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l. Antecedentes

El Archivo del Banco de Espafa custodia la documentacién generada por la institucion
desde su nacimiento con tal denominacion en 1856, ademas de la procedente de los
bancos que le han antecedido en el tiempo, el Banco de San Carlos (1782-1829) y el
Banco de San Fernando (1829-1856). Es interesante resaltar que, si bien se han
producido pérdidas de documentacion a lo largo de los mas de doscientos treinta afos
de existencia de la entidad, se puede afirmar que ha llegado a nuestros dias un
conjunto documental bastante completo y de gran interés.

Es de suponer que el Banco de Espana se incorporase al uso de la fotografia durante
la segunda mitad del siglo XIX, al ritmo que lo iban haciendo las sociedades madrilena
y, en general, la espanola. Es probable que la inmediatez y facilidad para el retrato que
la fotografia ofrecia originase encargos a fotégrafos profesionales para inmortalizar
celebraciones de aniversarios, visitas de dignatarios, reuniones de accionistas,
sesiones del Consejo de Gobierno y retratos de altos cargos. Sin embargo, de
aquellos primeros momentos se han conservado muy pocas imagenes. Conocemos
algunas fotografias por la prensa y las revistas, pero imaginamos que tuvieron que
existir muchos mas ejemplos de los que, desgraciadamente, han llegado a nosotros.
En este sentido, nuestra experiencia en el tratamiento del conjunto fotogréafico del
Banco de Espafia nos lleva a la constatacién de que todas aquellas fotografias que no
formaron parte de procedimientos reglados de trabajo, no se han conservado de modo
sistematico. Probablemente esas fotografias no tuvieron a nadie que se
responsabilizara de su gestion y de su conservacion, lo que habria significado sin duda
su peérdida o, siendo optimistas, su conservacion entre los bienes de familias
vinculadas, de alguna manera, al Banco de Espana.

Sabemos poco sobre la utilizacion de la fotografia en la institucion, apenas noticias
sueltas, pero en el edificio actual, construido entre 1883 y 1891, ya se establecié un
“Camarin para fotografia’, del que no se conocen ni su funcion especifica ni su
ubicacién concreta'. No nos consta que hubiera un fotégrafo en la plantilla hasta el
ano 1903, en que ingresa como “Fotografo y reproductor de clichés y galvanos de la
Seccion de Fabricacion de Billetes”, José Irigoyen y Zabaleta, del que tenemos noticia
que permanece en dicho puesto hasta 1907°. Ces6 por supresién de cargo y, que
sepamos, no se ha conservado ninguna de las fotografias por él realizadas. No
sabemos de la existencia de otro fotégrafo en plantilla hasta el ingreso de Diego
Gonzalez Ragel en 1941, al que sucedié su hijo Diego Gonzalez Mellado, fotégrafos
de la entidad entre 1941 y 1951 el primero y 1946-1983 el segundo®.

! Archivo Banco de Espafia (ABE), Secretaria (Sec.), Actas de la Comision de Obras

? Escalafén de personal de 1907; ABE, Secretaria, Leg. 1838, donde se dice que cesd por supresion del
cargo, sin perjuicio de utilizar sus servicios si en lo sucesivo se necesitaren. Habida sido nombrado por el
Consejo el 23 de octubre de 1903.

* Escalafones de personal de 1941, 1951, 1955, 1983



Sucursal de Barcelona en la Rambla de Santa Monica. 1929

Il. Estado inicial

Las primeras fotografias conservadas en el Archivo pertenecen a la década de 1870 y
estan vinculadas a las actividades administrativas propias de la entidad. En su mayoria
han llegado a nosotros formando parte de expedientes y de series documentales que
reflejan tales actividades, en las que conviven con documentos textuales. Asi, las
gestiones realizadas para establecer las primeras sucursales a partir de 1874, cuando
el Banco recibe el monopolio de emisién y comienza el establecimiento de su amplia
red de sucursales, originan que desde las diferentes ciudades los primeros directores
envien sus cartas al Gobernador informando sobre los edificios que se contemplaban
para esas primeras instalaciones, cartas que llevan adjuntas fotografias de dichos
edificios y que se archivan en el mismo expediente. También, desde muy pronto, a
partir de 1870, empieza a ser frecuente la presencia de fotografias de empleados en
sus expedientes personales, las cuales constituyen una verdadera galeria de
empleados y fotégrafos procedentes de multitud de localidades. Asimismo, la
celebracién de actos institucionales genera, a partir de los anos treinta del siglo XX,
toda una serie de fotografias de reuniones de accionistas, recepciones, celebraciones
de aniversarios, visitas de dignatarios, que enriquecen enormemente nuestro
conocimiento sobre la historia reciente de la institucion, aunque en este caso se hayan
conservado separadamente de sus expedientes. En este punto es preciso clarificar
que, si bien la formacién de expedientes en algunos casos haya podido separar los
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documentos fotograficos de los documentos textuales, tal separacién no debe impedir
la consideracion de la consustancial relacién entre el documento fotogréfico y el
documento textual, circunstancia que, como veremos, debe quedar reflejada en los
registros descriptivos.

Las fotografias transferidas al Archivo no habian sido objeto de tratamiento hasta el
inicio del Proyecto de recuperacion del fondo fotografico que empezd a gestarse en
2013. En los proyectos de descripcion de las series de las que forman parte las
fotografias, se habia intentado detectar y reflejar su existencia por medio de
referencias, pero tal objetivo no habia podido ser cumplido de modo generalizado y
sistematico, dado el volumen de documentacién a describir y los objetivos de aquellas
descripciones, que mayoritariamente se centraban en los niveles de series y de
unidades de instalacion, pero no descendian a los niveles de unidades documentales
compuestas y simples. En consecuencia, la mayoria de las fotografias ni siquiera se
hallaban referenciadas en los instrumentos de descripcion y cuando lo estaban, era
por medio de menciones genéricas e inespecificas. En resumen, se sabia de su
existencia, pero no habia certeza de dénde estaban ni de su niumero. Se intuia su
potencial valor, pero el desconocimiento general sobre la mayoria del conjunto
impedia apreciar su importancia real.

La mayoria de las fotografias se encontraban entre documentos escritos o bien
apiladas unas sobre otras, sufriendo los normales riesgos de deterioro por una
instalacion deficiente y de pérdida por un uso indebido o por sustraccion. En relacion a
las consultas, se intentaba ejercer un control sobre la utilizacién de los expedientes y
de las fotografias que las contenian, pero era inevitable su manipulaciéon por los
usuarios y hasta su desordenacion. Los procedimientos fotograficos no estaban
identificados, por lo que no se habia tomado ninguna medida de conservacion
preventiva especifica para documento fotografico.

Fruto de aquella situacién, las estimaciones sobre el volumen de fotografias que podia
custodiar el Archivo se basaban en calculos muy aproximados realizados a partir de
contabilizaciones de pequenos volumenes y extrapolacién de datos para todo el
conjunto, pero esta no era una informacion contrastada ni precisa. De hecho, las
primeras estimaciones daban como resultado un total aproximado de 4.000, que como
se vera mas adelante, estaba muy por debajo del volumen real*.

lll. Proyecto de recuperacion del fondo fotografico del Archivo del Banco de
Espana: proyecto piloto, planificacion y metodologia

Con el exiguo conocimiento que se tenia del material fotografico disperso se
vislumbraba, no obstante, su potencial valor. A través de analisis realizados sobre
muestras de varias secciones y series, se detectaron, por ejemplo, fotografias que
datamos en el dltimo cuarto del siglo XIX y primer cuarto del siglo XX, presencia de
fotografos destacados, variedad de procedimientos fotogréaficos, gran calidad de las
imagenes que incluian formatos de lujo y tematicas que enriquecian el conocimiento
sobre multiples aspectos de la historia del Banco de Espafa y sus protagonistas. En

* En el afio 2013, durante los primeros planteamientos de tratamiento de las fotografias custodiadas por
el Archivo, nos pusimos en contacto con Angel Vifias, que nos brindé en aquella y otras ocasiones su
inestimable y generosa ayuda. Una de las primeras preguntas que nos hizo fue sobre el volumen que
estimdbamos tener, a lo que le respondimos: “Unas 2.000”. Con un poco de ironia nos respondié: “Ya
tendréis alguna mas”. Efectivamente, habia muchas mas, como veremos a continuacion.



definitiva, se intuia la riqueza documental del material analizado y se planteaba la
urgencia de su tratamiento.

Sucursal de Bilbao en la Gran via Diego Lépez de Haro. 1923

Antes de continuar, es necesario precisar que un Archivo es el lugar donde se custodia
el conjunto documental producido por una institucion en cumplimiento de sus
funciones y que los documentos que lo constituyen tienen entre si relaciones de
dependencia de tipo jerarquico que proporcionan a cada documento individual su
significado completo. Las fotografias objeto de este proyecto han sido concebidas
dentro de este tipo de relaciones y, por consiguiente, han sido tratadas con los mismos
fundamentos archivisticos con que se tratan todos los documentos de un Archivo, sea
cual sea su soporte. Si bien, como veremos, se ha desarrollado una metodologia
especifica para organizacion y descripcibn de fondos fotograficos que es
complementaria, y no alternativa, a la metodologia de tratamiento de documentos con
cualquier otro tipo de soporte (Plan Nacional de Conservacion del Patrimonio
Fotogréfico, 2015).

Con objeto de definir el alcance del proyecto y determinar los objetivos, acciones a
realizar y metodologia de tratamiento, ademas de los tiempos y recursos necesarios
para su ejecucion, en julio de 2013 se disend un Proyecto Piloto sobre algunos
fragmentos representativos de varias de las series documentales con contenido
fotografico.



Tras aquel estudio preliminar, en 2014 se decidi6 acometer lo que quisimos llamar
Proyecto de recuperacion del fondo fotografico®, en el cual trabajamos aun hoy. El
proyecto nacié para dar alcance a los tres objetivos fundamentales de cualquier
tratamiento de fondos: organizar y describir, conservar y difundir. Diremos que, de
momento, el alcance del proyecto se limita a las fotografias ya transferidas al Archivo y
que estan bajo su custodia, aunque se espera que en un futuro no muy lejano pueda
ser ampliado a otros ambitos, como la adquisicion de fotografias o incluso la
localizacién de otras en las propias dependencias de la entidad que aun no hayan sido
transferidas. Asimismo se espera que las ventajas que esta aportando al conocimiento
general y a la difusion el tratamiento realizado, constituyan un incentivo para nuevas
entregas de fotografias que se hayan quedado perdidas entre los papeles de cualquier
oficina. Diremos también que la parte de imagen nacida digitalmente esta en fase de
estudio y, de momento, no forma parte del proyecto, aunque lo hara pronto.

La mejora del conocimiento sobre los contenidos, los procesos fotograficos utilizados y
los fotégrafos protagonistas, se plante6 como la primera linea de actuacion. Por
consiguiente, la descripcion y, especialmente la clasificacién, se programé como la
primera accidbn necesaria para la identificacion de las fotografias y su
contextualizacion.

Dado el riesgo de deterioro que el material fotografico corria en las condiciones que
hemos senalado, un segundo bloque de actuacidn tenia que ser una instalacion que
favoreciese la mejor conservacion posible a largo plazo, tanto en lo referente al
material, como al mobiliario, las condiciones medioambientales y las normas de
manipulacion y acceso. La digitalizacion, que es un vehiculo de difusion, constituye
ademas un medio de conservacion preventiva y, por consiguiente, estuvo entre los
primeros propositos.

El tercero de los objetivos planteados fue la necesidad de ejercer acciones de difusién
activa para dar a conocer los trabajos realizados, favoreciendo que tanto las imagenes
como sus descripciones pudieran ser utilizadas por los interesados en ello. En suma,
el trabajo no hubiese tenido sentido si una de sus principales metas no fuese su
puesta a disposicion y difusion.

El plan de organizacion del proyecto contempl6 las acciones y metodologias que
vamos a describir a continuacién y que constituyen el modo de dar alcance a los
objetivos propuestos:

e Localizacion y contabilizacion

e Creacion de Coleccion o Seccién Facticia
e Elaboracién del Manual de procedimiento
e Clasificacion y descripcién

e Plan de conservacion

e Digitalizacion

e Difusion

a. Localizacién y contabilizacion

Los andlisis preliminares sobre el fondo del Archivo nos habian dado una estimacion
aproximada del volumen de fotografias a tratar, pero ni mucho menos una cifra exacta.

’la ejecucion de dicho proyecto se ha realizado en colaboracién con la empresa Informatica ABANA
contando con su personal especializado: Paqui Ciudad y Clara Rodriguez Chaves en la coordinacién y
direccion del mismo.



Para planificar adecuadamente el proyecto y calcular los recursos y el tiempo
necesarios, nos parecié imprescindible emprender una fase de revision sistematica de
aquellas series en las que ibamos a actuar, detectando y contabilizando en ellas la
existencia de fotografias. La localizacion de las fotografias incluy6 el marcado a través
de un testigo visible y su contabilizacion en un Registro. Dicho Registro contiene la
siguiente informacién por cada unidad de instalacion: seccién y serie de procedencia,
signatura, volumen total de fotografias, n® de fotografias en papel, n® de negativos, n®
de fotografias en blanco y negro, n® de fotografias en color. Los trabajos se efectuaron
relativamente rapido y arrojaron un resultado preciso -22.000 fotografias-, sobre el cual
hemos podido precisar el alcance completo del proyecto.
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Patio de operaciones de la sucursal de Sevilla. 1929

b. Creacion de Coleccién o Seccioén Facticia

Las necesidades de conservacion que requiere la fotografia como un documento
especial, asi como su complejidad y necesidad de niveles de descripcion mas
intensivos, que no es posible realizar de modo detallado y estructurado en los registros
descriptivos de sus unidades de procedencia (Desantes, 1998, 156), estuvieron en la
base de la decision de formar una Coleccidn o Seccion Facticia. La Coleccion Facticia
de Fotografias esta formada por todos aquellos documentos fotograficos que se van
extrayendo de sus ubicaciones de origen y se instalan de modo separado para ser
descritas en un instrumento de descripcidén especifico para la coleccion.

Por el hecho de que el documento de archivo nace de modo organico dentro de una
estructura jerarquica y que para su comprension completa es necesario que se
mantenga siempre esta relacién, en todo lo relacionado con la cuestion de la
extraccién fisica de un volumen tan importante de fotografias de secciones y series de
origen, nos parecié imprescindible el establecimiento de una metodologia de trabajo
que asegurase de modo inconfundible el mantenimiento de la relacion de cada
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fotografia extraida con su contexto de produccién. La metodologia de extraccion se ha
basado en el establecimiento de referencias cruzadas en los registros descriptivos de
donde se extraen las fotografias y en los registros que describen las propias
fotografias, por medio del elemento de la Norma ISAD (G) “Unidades de descripcion
relacionadas” Adicionalmente, se estd trabajando en el establecimiento de
hipervinculos que faciliten la consulta simultanea del expediente de origen y la
fotografia extraida (Plan Nacional de Conservacién del Patrimonio Fotografico, 2015,
235). En el aspecto fisico, se han colocado testigos referenciales en los lugares donde
se hallaban las fotografias y se han anotado con grafitos especiales las signaturas de
procedencia en los reversos de las propias fotografias.

Consejo de Gobierno 1934

c. Elaboracion del Manual de procedimiento

La normalizacion es una de las necesidades con mayor peso en los sistemas de
informacion archivisticos. En este sentido, la aportacibn que ha supuesto la
elaboracion de normas internacionales de descripcién archivistica —la norma ISAD (G)
y la familia de normas complementarias, la Encoded Archival Description (EAD) o la
Machine Readable Cataloging (MARC) - “ha permitido asegurar descripciones
consistentes, apropiadas y auto explicativas, facilitar la recuperacion y el intercambio
de informacién sobre material de archivo, poder compartir los registros de autoridad y
hacer posible la integracion de las descripciones de diferentes lugares en sistemas de

informacién unificados™.

® Declaracién de Principios de ICA, citado por The Society American Archivist en Statement of Principles
for the CUDSTARD Project., http://www.archivists.org/news/custardproject.asp (consultado el
8.11.2016)




No obstante, la generacion de estructuras normalizadas de informacién, no agota la
cuestion de la normalizacién. Ademas de todo ello, se debe establecer una
normalizacion en los propios contenidos de los registros descriptivos, de manera que
quede procedimentada la descripcién en la mayor medida posible. En otro caso, es
facil incorporar informacion no normalizada en los campos de texto libre y seguir
procedimientos de trabajo distintos para situaciones idénticas, maxime cuando en el
mismo proyecto trabajan varias personas.

Es por ello que en el proyecto de tratamiento de la Coleccion de Fotografias del
Archivo del Banco de Espafna, se ha optado por la elaboracion de un Manual de
procedimiento especifico para el tratamiento del material fotografico que asegure la
normalizacion de la propia informacion. En dicho Manual se incluyen las convenciones
internas tomadas para elaborar las descripciones y se determinan cémo y dénde se
incluye cierta informacién que las normas internacionales dejan a una cierta
interpretacion. EI Manual se ha basado en el estudio aportado por la Norma Espafola
de Descripciéon Archivistica (NEDA) y por la Norma DACS (Describing Archives:
Content Standard) (The Society of American Archivists, 2013).

d. Clasificacion y descripcion

Las fotografias analizadas en su contexto mantienen integro su valor informativo.
Como consecuencia del origen organico de las fotografias que se estan tratando y
dada su pertenencia a series y expedientes concretos, la clasificacion y la descripcion
se ha realizado dentro del contexto de produccion y no como si aquéllas fuesen
objetos aislados sin vinculaciones con otros documentos (Plan Nacional de
Conservacioén del Patrimonio Fotogréfico, 2015, 228). Por consiguiente y en aplicacion
del principio de procedencia, que definimos como “aquél segun el cual cada
documento debe estar situado en el fondo documental del que procede, y en ese
fondo en su lugar de origen” (Elsevier, 1964, citado por Heredia, 1991, 32-34), la
estructura de clasificacion de la Coleccion de fotografias se ha definido como una
réplica de la estructura de clasificacion del propio Archivo (Boadas, 2001, p. 155).
Asimismo, se han respetado las denominaciones de las series de procedencia, de las
que se han hecho depender las descripciones de las propias fotografias o conjuntos
de fotografias. En cuanto a éstas, la interpretacion de los contenidos se ha realizado
por medio de la lectura de los expedientes de los que forman parte y a partir de la
informacion de contexto que proporciona la propia serie documental y la estructura
organica en la que ésta nace.

Una planificacién adecuada a nivel descriptivo nos ha permitido dimensionar los
niveles de descripcion a utilizar con objeto de poder abordar el tratamiento del todo el
conjunto con los recursos disponibles, que por légica son limitados, y en los plazos
determinados de antemano. Asi, se ha priorizado la descripcion a nivel de unidad
documental compuesta (reportajes, secuencias, etc) frente a los niveles inferiores de
unidades documentales simples (Casellas i Serra, 2005). No obstante, nos hemos
permitido cierta flexibilidad, descendiendo a niveles de descripcion inferiores, cuando
las fotografias poseian mayor relevancia por su calidad, tematica, antigledad o
unicidad.

Como consecuencia de la consideracion de la fotografia como documento de archivo,
se ha optado por la estructura descriptiva del resto de documentos del Archivo, que se
concreta en las Normas Internacionales de Descripcion Archivistica (ISAG (G) e
ISAAR (CPF).



La descripcion multinivel se esta implementando a nivel de macro descripcion (nivel de
seccion, divisiones de seccién y series documentales) y a nivel de micro descripcion
(nivel de unidades documentales compuestas y simples). El resultado de la macro
descripcion estd dando lugar al Inventario de la seccion, mientras que la micro
descripcion esta generando el Catélogo.

Los registros descriptivos de las propias unidades documentales simples vy
compuestas se han enriquecido con los subelementos descriptivos especificos del
documento fotografico, no contemplados por la Norma ISAG (G), que sin embargo han
sido agregados por el Portal de Archivos Espanoles PARES, incorporando en muchos
de ellos lenguajes controlados, como soporte, medidas, procedimiento fotografico,
género fotografico, estado de conservacion, etc. Un analisis detallado de cada uno de
estos subelementos y sus areas de ubicacién puede ser consultado en el Plan
Nacional de Conservacion del Patrimonio Fotogréafico (Plan Nacional de Conservacion
del Patrimonio Fotografico, 2015, 228-244).

Uno de los elementos identificativos de mayor interés de los documentos fotograficos,
es el nombre del autor, informacién esencial para el estudio de la historia de la
fotografia y la identificacion de los derechos de autor que recoge la Ley de Propiedad
Intelectual (Plan Nacional de Conservacion del Patrimonio Fotografico, 2015, 233). Por
ello, como parte del trabajo descriptivo, se ha optado por la creacion de registros de
autoridad de todos los fotégrafos que se estan identificando en los trabajos
descriptivos. De nuevo una norma internacional, la ISAAR (CPF), aporta a los archivos
una estructura de datos normalizada e intercambiable entre los distintos sistemas de
informacién. A este respecto y en el estado inicial de tratamiento actual, podemos
avanzar que la descripcién de las fotografias esta dando lugar a un elenco muy rico de
fotégrafos con presencia en casi todas las localidades espafolas donde se ha
establecido el Banco de Espana, algunos de ellos conocidos, pero otros muchos no.

Algunas de las fotografias objeto del proyecto han sido gestionadas en sus archivos de
oficina sin orden ni clasificacion alguna, habiendo sido transferidas al Archivo en el
mismo estado de desorganizacién y desinformacion con el que nacieron. Las
fotografias de estas series carecen de algo tan esencial para su interpretacién como
es la documentacién de contexto, aunque su nacimiento sea fruto también de la
gestion administrativa. Para lograr identificar su contenido y contexto de produccion,
se ha tenido que realizar un gran trabajo de documentacion en fuentes
bibliograficas y documentales y en prensa, a la busqueda de informacién con la
cual interpretar lo representado. Gracias a este trabajo, se ha podido arrojar luz sobre
hechos totalmente desconocidos, de los cuales se habia conservado muy poca
informacion, y poner rostros a personas y hechos con mucho peso en la historia del
Banco de Espana.

e. Plan de conservacion

Uno de los objetivos definidos dentro del Proyecto de recuperacion de la coleccion de
fotografias del Banco de Espana era el disefio de una estrategia de conservacion de la
coleccion a largo plazo.

Durante el piloto que se llevd a cabo previo al inicio del proyecto de tratamiento se
realizaron catas sobre el material fotografico presente en el Archivo. Los datos
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obtenidos respecto a la dimensidn fisica de las fotografias y su frecuencia de aparicion
en los fondos, se extrapolaron a la parte de la coleccién que iba a ser tratada en la
primera fase del proyecto. La informacién recogida en las catas que aqui interesaba se
referia a los siguientes aspectos:

e Cronologia

e Polaridad

e Procedimiento Fotografico
e Tono Fotogréfico

e Soporte Principal

e Soporte Secundario

e Formato

e Estado de conservacion

e Dafos y patologias

Esta informacion nos ofrecié una vision general del estado y caracteristicas fisicas de
la coleccion. Una vez confirmado que no era necesario acometer ninguna accion
urgente en materia de conservacion, se disefidé una politica de conservacion de
originales ad hoc que seria integrada en el proyecto como un eje fundamental que iba
a atravesar y condicionar las diferentes fases de tratamiento previstas.

La politica de tratamiento material y conservaciéon preventiva comprendia el desarrollo
de las siguientes cuestiones:

¢ Normas de manipulacién de originales

Se han descrito las pautas de manipulacion de fotografias en un documento que es de
obligado cumplimiento para todos aquellos que manejen directamente material
fotografico original. Las pautas constituyen las medidas que garantizan que la
manipulacion de las fotografias sea segura, no produzca ningun deterioro, ni el avance
de los existentes, utilizando siempre materiales apropiados y homologados para la
conservacién preventiva de fotografias.

Asimismo, todo el personal en contacto directo con la coleccion debe tener la
capacitacion técnica necesaria en conservacion de fotografias, para ello se ha
desarrollado un programa de formacién del personal.

e Metodologia para la extraccion de las fotografias de sus unidades de
instalacion de origen

Al inicio del proyecto se establecié la metodologia de extraccion de fotografias que
quedo integrada en el Manual de Procedimiento. EI método debia ser operativo, dado
el elevado numero de ejemplares a extraer y, al mismo tiempo, debia garantizar
durante todo el proceso la conservacién de los originales.

La manipulacién debia atenerse a las normas generales citadas en el punto anterior,
una de las medidas basicas era el uso preceptivo de guantes de algodén. Al extraer
las fotografias, si se estimaba necesario y su estado de conservacion lo permitia, se
llevaria a cabo una limpieza superficial utilizando brochas de pelo suave o peras de
aire. Las anotaciones de signatura se harian en el reverso de las fotografias con lapiz
de grafito blando, ejerciendo la minima presién posible; para el papel RC se emplearon
boligrafos especiales para fotografias con tinta de conservacion.
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En el caso de los negativos, transparencias y diapositivas las anotaciones se han
hecho en los soportes secundarios, cuando los habia, y, si no, Unicamente en los
sobres de instalacion definitiva.

Tras la extraccion de las fotografias y anotacién de signaturas se procede a las tareas
de descripcion y clasificacion archivistica, una vez finalizadas, las fotografias serian
instaladas en sobres y cajas de conservacion definitiva.

Instalacion de una de las fotografias de la coleccién en un sobre conservacion

e Caracteristicas del material y pautas de instalacion de las fotografias

Se determiné que todo el material empleado para la instalacion definitiva debia haber
pasado el test internacionalmente reconocido PAT (Photographic Activity Test) (ISO
18916)

Los positivos se han instalado en sobres de papel que adicionalmente cumplen los
requerimientos para papel permanente (ISO 9706), mientras que los negativos y
diapositivas, por motivos organizativos y de ordenacién, se han instalado en fundas
multiples de poliéster de conservacion.

En caso de que los originales se encontraran junto a otro material que resultara dafino
para su conservacion, como cajas de negativos o carpetas de cartén acido, se han
separado de ellos, conservandose estos aparte y asegurando siempre su vinculacién
intelectual, puesto que estos son fuentes de informacion adicional para la comprensién
de las fotografias.

Los sobres de papel y fundas de poliéster se han instalado en cajas y albumes de
conservacién respetando el principio de procedencia, siempre que los formatos y los
procedimientos lo han permitido. Los formatos de los sobres y las cajas son
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estandarizados y se han ido adecuando a los tamanos de las fotografias de la
coleccidn, instalandolos con la holgura suficiente para evitar dafios mecanicos en su
manipulacion y almacenaje. Asimismo, se ha procurado no sobrecargar las cajas de
manera que se eviten deformaciones en los soportes y se favorezca la circulacion del
aire entre las fotografias. Cuando se almacena mas de un ejemplar dentro de un
sobre, estos se separan entre si con papel de conservacion, de forma que las
emulsiones estén en contacto en todo momento con material de conservacion.

e Salas y mobiliario de almacenaje de la coleccion fotografica

Las salas destinadas a alojar la coleccion fotografica son espacios que pertenecen a
los depositos del Archivo Histérico que han sido adaptados para su nuevo uso. La
adecuacion ha consistido fundamentalmente en instalaciéon de mobiliario especifico,
sistemas de climatizacion y de seguridad.

El mobiliario de conservacién se ha construido a medida de las salas y de las cajas de
fotografias que iba a contener. Las medidas se han tomado para que las cajas se
almacenen permitiendo ser manipuladas comodamente, evitando dafios mecéanicos
por rozaduras o golpes con el mobiliario u otras cajas vecinas e impidiendo
movimientos bruscos o inadecuados durante su uso. También se ha procurado contar
con las baldas suficientes para no apilar el material, evitando que el exceso de peso
deformara otros contenedores y dafiara su contenido. Para mejorar la manipulacién y
visionado por parte del personal del Archivo, algunas de las baldas de los muebles son
deslizantes.

Los muebles son metalicos, han sido pintados con pintura ignifuga y se cierran
herméticamente con persianas eléctricas. Las salas, a su vez, disponen de rejas de
seguridad, de acuerdo con los protocolos establecidos en el Banco de Espana para la
custodia de patrimonio documental.

Los sistemas de climatizacién mantienen una temperatura media de 18°® C y una
humedad relativa entre un 30% y 40%, evitando oscilaciones superiores a un 3%. Se
ha tomado la decisién de establecer estos parametros medios para esta primera parte
de la coleccion, considerandolos éptimos para todos los procedimientos presentes,
teniendo en cuenta su buen estado de conservacién y los materiales en que han sido
instalados, factores que propician su conservacion. Se tiene un especial cuidado en
evitar las fluctuaciones de temperatura y humedad que resultan especialmente
daninas, siendo uno de los principales factores de deterioro de las fotografias.

Las préximas fases de tratamiento del resto de la coleccién fotografica con una
previsibn de un mayor volumen de positivos en color y negativos en soporte de
plastico, hacen prever que sea necesaria la adaptacién de otras salas con unas
condiciones ambientales especificas para la conservacion de este tipo de soportes y
procedimientos fotograficos.

¢ Plan de emergencias en caso de desastres

La coleccién de fotografias ha sido incorporada al plan de desastres general del
Archivo, destacando las especiales medidas de conservacién que requiere dada su
fragilidad e inestabilidad en contraposicién con otros documentos y materiales de
archivo. Dentro del plan se ha senalizado su ubicacién y la de aquellos ejemplares
considerados de sumo valor patrimonial.
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Porteros. 1874-1884

f. Digitalizacion

Una de las ultimas fases del proyecto de tratamiento, aun no alcanzada, consiste en la
digitalizacion de la coleccién de fotografias.

La coleccion tiene un indudable valor informativo, histérico e institucional y es de
interés para un amplio abanico de usuarios e investigadores. Ademas, la fotografia es
un documento con valor eminentemente iconografico, al mismo tiempo que un
documento fragil e inestable fisicamente. Por ello, la digitalizacion de la coleccién esta
justificada de forma incontestada.

El plan de digitalizacién tendra dos aspiraciones principales, facilitar y aumentar el
acceso a las imagenes por parte de los usuarios, dado por las cualidades de
accesibilidad, simultaneidad e hipertextualidad propias de los archivos digitales
(Aguilar y Lopez de Prado, 2006) y garantizar la preservacion fisica de los originales,
limitando su uso. A esto anadimos otras razones de peso para emprender el plan de
digitalizacion, como el aumento de la visibilidad en internet de la institucién y de la
coleccion de fotografias, integrada en el futuro en el conjunto de fondos digitalizados
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del Archivo del Banco de Espafia, y la posibilidad de cooperar con otras instituciones y
plataformas online.

Dentro de la coleccion de fotografias, el conjunto a digitalizar vendra definido por una
combinacién de factores intimamente relacionados entre si: la demanda de acceso, el
estado de conservacion, el valor informativo, la relevancia historica, la calidad artistica
de las fotografias y la coherencia con el resto de fondos digitalizados, principalmente.

Se contempla que las caracteristicas y requerimientos técnicos de este proceso estén
normalizados e introduzcan estandares homologados para facilitar la cooperacién y la
interoperabilidad con otras instituciones de ambito nacional e internacional.

En lineas muy generales, y de acuerdo, con otros proyectos de digitalizacién
acometidos en el Archivo, el proceso dard como resultado varios ficheros: una copia
master (TIFF), un fichero de alta calidad (TIFF), un fichero con metadatos descriptivos,
técnicos y de preservacion (XML) y otros dos ficheros comprimidos para difusion en
los que se incrustara una marca de agua (JPEG).

Los ficheros de imagenes quedaran alojados en servidores y enlazados a la base de
datos documental del Archivo, Odilo sw., para la consulta en sala por parte de los
usuarios. A través de la base de datos se podra acceder a la imagen digital, al registro
descriptivo de la fotografia y al registro descriptivo del expediente de origen, si lo
hubiera. Teniendo, de esta manera, acceso a toda la informacion descriptiva y
contextual de la fotografia disponible en el Archivo.

La politica de preservacion digital contempla el control y mantenimiento de los
servidores, la frecuencia con la que debe efectuarse la revision de las copias en los
discos duros que, a su vez deben almacenarse en condiciones ambientales éptimas, y
los plazos para la migracion de soportes y formatos.

g. Difusion

Los archivos son, ante todo, servicios de difusion de informacién. Todos los procesos
que se realizan no tendrian sentido si, al final del proceso, no se diera la difusion
(Martin Suquia, 2013). Desde hace muchos afos, y de forma creciente, se es
consciente de que los archivos deben dejar de ser lugares que esperan pasivamente a
gue los usuarios se acerquen a preguntar sobre sus fondos y convertirse en centros de
cultura que se acercan a la sociedad para ofrecer lo que tienen. Las dos concepciones
son radicalmente distintas y la aplicacién de politicas en uno u otro sentido producira
un numero y una tipologia de usuarios completamente diferentes.

Ciertamente, el clasico grupo de usuarios que constituyen los investigadores
cientificos es y debe seguir siendo un sector de primer orden de importancia en el
mundo de los archivos. Lo constituyen aquellos estudiosos que analizan, estudian y
llegan a conclusiones contrastadas y rigurosas, 0 que supone una mejora significativa
en el conocimiento cientifico de cualquier materia, sirviendo ademas de base a
estudios posteriores.

No obstante, otros grupos de usuarios deben ser objeto de interés por parte de los
archivos, empezando por los estudiantes, estudiosos en general y finalizando por la
sociedad en general, interesados en conocer multiples y variados aspectos de la
historia y de la propia actualidad. Son también potenciales usuarios de los archivos y a
ellos también debe ir dirigida la informacién.
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En un pasado no muy lejano, los archivos no ejercian mas acciones de difusién que la
publicacion de sus instrumentos de descripcidn y ciertas exposiciones que mostraban
algunas de las riquezas que contenian. Pero en el mundo de la informacion que
vivimos hoy, es impensable que se difundan, se conozcan y se exploten los contenidos
de cualquier archivo si no se ponen en marcha politicas activas de difusion. En este
sentido, las politicas de comunicacion en los archivos deben suscitar el interés tanto
del que conoce el archivo y sus fondos como del que lo desconoce, despertando asi
su interés (Cruz Mundet 1994, 361).

Tras estas consideraciones, diremos que las acciones de difusién que estan previstas
para la Coleccion de Fotografias del Archivo del Banco de Espafna se insertan en la
propia politica de difusién que se esta definiendo para el Archivo del Banco de Espafa
en general. En este sentido, la primera acciébn de difusion es, obviamente, la
descripcion normalizada, que utiliza estructuras de informacién intercambiables con
cualquier otro centro y posibilita la facil comprension por cualquier usuario. Sobre ella,
ya se ha hablado mas arriba.

Una segunda y esencial accion de difusiébn es la publicacion electronica de los
instrumentos de descripcién y el acceso, en su caso, a las propias imagenes. En este
aspecto, se esta trabajando con tal fin, integrando médulos de consulta on line para
facilitar el acceso por los usuarios. La consulta on line implica, I6gicamente, la facilidad
en la consulta pero supone, ademas, un abaratamiento de costes globales y una
mejora del servicio al minimizar la intermediacion de los profesionales del Archivo en
las propias consultas.

Otras acciones de difusion, también previstas, contemplan la publicacién de imagenes
y descripciones a través de la propia web del Banco y la celebracion de exposiciones
temporales y publicaciones, tanto fisicas como digitales. Sobre ello, aun se deben
concretar las iniciativas concretas.

IV. Resultados y conclusiones

Tras apenas un ano de ejecucion y conscientes de que ni siquiera se ha alcanzado el
ecuador del proyecto, se puede hacer un primer balance de los resultados de gran
interés:

e Se ha identificado el alcance del proyecto a través de la contabilizacién del
numero total a tratar (22.000 fotografias) y la identificacion de las acciones a
realizar: control, descripcion, instalacion y difusion.

e Se han definido la metodologia de ejecucion y los procedimientos de trabajo en
un Manual de procedimiento especifico que permite la normalizacién, el control
y la trazabilidad de los procesos.

e Se han determinado los plazos de ejecucién y los recursos necesarios.

e Se ha definido el cuadro de clasificacion, sobre la base del respeto al principio
de procedencia.

e Se ha disefiado un registro descriptivo de fotografias, basado en la estructura
de la Norma ISAD (G), al que se han incorporado elementos especificos para
descripcion normalizada de documentos fotograficos.

e Se ha optado por la elaboracion de registros de autoridad de los fotografos que
se van identificando durante los trabajos de descripcion, siguiendo la estructura
normalizada de la Norma ISAAR (CPF).
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e Se ha establecido el procedimiento de extraccion de fotografias y definido las
acciones que aseguren la relacion reciproca entre la fotografia y su expediente,
manteniendo la vinculacion con el contexto de produccion.

e Se han determinado los estandares de conservacion preventiva.

e Se han concretado los parametros de digitalizacion y preservaciéon del soporte
digital a largo plazo.

e Se esta definiendo la metodologia de tratamiento de la fotografia digital para su
incorporacion a la coleccion.

e Se estan concretando las acciones de difusion y puesta a disposicion.

e Se han previsto ambitos de actuacion dentro y fuera de la institucion para la
localizacién de nuevas fotografias vinculadas con la historia del Banco de
Espana.

En suma, el proyecto en curso esta permitiendo la creacion de una novedosa
Coleccién de Fotografias del Archivo del Banco de Espana, que hasta ahora no existia
y, por ello, no habia podido ser utilizada mas que puntualmente. Los contenidos van a
poder ser conocidos y difundidos a través del trabajo de organizacién, descripcién y
digitalizacién, asegurandose su conservacion por medio de una instalacion fisica
adecuada. La planificacion del proyecto en su conjunto ha conllevado una inversion en
tiempo que se ha rentabilizado al definir en ella los elementos esenciales de gestién de
un proyecto: objetivos, metodologia, tiempo y recursos.
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