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GIRONA

Preambul

El gener del 2010, amb una presentacié puablica al Centre Cultural La Mercé que va reunir més
de cent-cinquanta de persones, donavem el tret de sortida al procés d’elaboraci6 del Pla
estratégic de Cultura de la ciutat de Girona, en el qual feia mesos que treballavem de manera
interna. L’elaboracié d’aquest document forma part del Pla de mandat de l'actual govern
municipal, aprovat l'any 2007, i era per tant un compromis adoptat des de l'inici d’aquesta
legislatura. Al llarg d’aquests mesos, doncs, el procés ha anat avancant en diverses fases: en un
primer moment, es van organitzar una série de debats per tal de valorar la situaci6 actual de la
cultura a la nostra ciutat, fruit dels quals va sorgir un primer document de diagndstic. En una
segona etapa, i a partir de la jornada participativa celebrada el mes de juny, es va entrar en la
fase de presentacié de propostes; finalment, durant els darrers mesos s’han recollit i discutit

totes les aportacions rebudes, i s’ha acabat consensuant el document que avui presentem.

En la presentacié d’aquest procés, vaig destacar que el Pla s’havia d’entendre com un document
de ciutat, impulsat per 'Ajuntament perd en quée han participat el maxim d’agents, institucions i
persones, i que, al mateix temps, havia de servir com un compromis conjunt per tal de definir i
garantir entre tots el paper central que volem que la cultura ocupi a la nostra ciutat. Aixi mateix,
desitjava que el Pla representés un salt qualitatiu d’aquest rol central de la cultura, que ha de
jugar un paper clau en el nostre desenvolupament econdmic i social futur, i en la projeccié de
Girona més enlla dels nostres [imits. El document que presentem avui s’articula a I'entorn d’una
serie de linies, programes i propostes que tenen com a objectiu marcar un full de ruta
consensuat i assolible, que dibuixa un horitz6 en que la cultura es confirma com un dels
principals elements de dinamitzacié, promoci6 i cohesi6 social de la nostra ciutat. Ara que el
cami ja esta marcat, caldra el compromis de tothom per poder desenvolupar totes les propostes

del Pla i fer que I’horitzé que es dibuixa sigui una realitat d’aqui uns anys.

Voldria acabar tot agraint la tasca de tots aquells que han participat en el procés d’elaboraci6
d’aquest pla estratégic, i que han posat el seu temps i les seves idees al servei de la nostra
ciutat. En primer lloc, doncs, voldria esmentar la tasca dels membres del CACGi, que al llarg de
moltes reunions i moltes hores han fet I'esfor¢ d’anar treballant les aportacions rebudes per tal
de configurar un document Gtil i possible de complir, tal i com ens haviem proposat; en segon

lloc, també vull agrair a les més de tres-centes persones que han participat en algun dels espais i
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ambits proposats pel Pla, tot fent-nos arribar les seves opinions i idees, el reflex de les quals

creiem que és ben evident en el document final; i finalment, també agraeixo la tasca de la
consultora ICC i de ['Oficina técnica del Pla, que amb el seu treball constant han anat fent
possible el desenvolupament de tot el procés. Desitgem que gracies a la tasca de tots ells, la
cultura a Girona sigui, en els propers anys, un projecte cada vegada més compartit i realment

estratégic en el desenvolupament del nostre model de ciutat.

Anna Pagans Gruartmoner

Alcaldessa de Girona
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I. Introduccio
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1. Presentaci6: un nou full de ruta per la cultura a Girona

El Pla Estratégic de Cultura de Girona marca un horitzé i un full de ruta per a la cultura de la
ciutat en els propers anys. Es tracta d’'un document operatiu amb una base conceptual solida
que ha de convertir-se en un referent tant per als responsables politics i técnics del sector

plblic, com per als operadors del sector privat.

El Pla introdueix una mirada que va més enlla de les urgéncies quotidianes, garanteix una
perspectiva més amplia des de la qual definir els objectius i les prioritats en matéria cultural.
Aixi, s’aposta per una forma de treballar que estableix un sistema de treball basat en la
planificacié i la participacié. Aixo suposa, doncs, disposar d’una guia, d’uns compromisos que

permetran gestionar el present i projectar-se de cara al futur.

L’elaboraci6 del Pla també ha suposat poder implicar els diversos agents culturals de Girona en
un projecte comd. No només es parla de 'Ajuntament i les entitats consolidades, siné que també
es tenen en compte els creadors, els grups informals, les empreses... I tots aquests agents no

s’han d’implicar només durant el procés d’elaboracié del Pla, siné també quan s’executi.

El resultat de 'ampli el procés d’elaboraci6 del Pla és un diagnostic acurat de la realitat cultural
gironina i una proposta d’estratégia’. Per realitzar el diagnostic s’ha efectuat una mirada
intencionada sobre la realitat cultural de la ciutat per tal d’extreure’n les caracteristiques,
caréncies i potencialitats. L’objectiu d’aquesta analisi se centra en aconseguir una fotografia
que inclogui tant elements descriptius com d’altres de caracter valoratiu en relacié a la realitat

cultural gironina.

La definici6 de l'estratégia cultural de Girona es realitza a partir del resultat del diagnostic
elaborat, perd amb la voluntat de superar la realitat actual fent un plantejament d’horitzé futur
que permeti alhora visualitzar un futur desitjable i un cami per arribar-hi. Per tant, una

estratégia cultural com la que es proposa té un doble objectiu: millorar la realitat actual a partir

1 En el present document se’n reprodueix el resum executiu mentre que el diagnostic complet es troba publicat en format digital
al web del Pla.
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de la correccié dels deéficits detectats i projectar el futur, amb un exercici d’expressi6 de

voluntats i l'assumpci6 d’un compromis de treball.

Préviament a la definicié, hi ha qiiestions que s’han d’entendre com a principis de caracter
conceptual, els quals tenyeixen el conjunt de l'estratégia i tenen una importancia equivalent a

les seves concrecions.

En primer lloc, aquesta és una estratégia de ciutat. Aquest és un aspecte fonamental a ’hora
d’entendre i interpretar els continguts que es plantegen. Per una banda, quan en el Pla es parla
de ciutat es fa referéncia a la ciutat real/, la que traspassa els [imits administratius, la que
configura la vida ciutadana. Per tant, des del maxim respecte a les opcions i a les estratégies
que es vulguin desenvolupar en els municipis de ’entorn, es proposa una estratégia que situa en

el centre la ciutadania i els sectors de la cultura i no tant les institucions que els representen.

Per altra banda, quan es parla de ciutat es fa referéncia a les persones, les entitats, les empreses
i les institucions que hi sén presents. Per tant, 'objectiu de l'estratégia és implicar tots els
agents de la ciutat en un marc comd i amb objectius compartits. El lideratge de 'Ajuntament en
el desenvolupament del Pla, s’ha de considerar una condici6 necessaria perd no suposa una
responsabilitat exclusiva. Aquest no és un instrument només municipal (tot i que ’Ajuntament hi
té un paper important), siné clarament obert a la suma d’agents. Es un full de ruta que ha de

vincular tots els agents de la ciutat.

En segon lloc, 'espai estratégic que Girona dona a la cultura, és una responsabilitat i una
potencialitat per a tots els agents que, directament o indirectament, estan relacionats amb la
cultura. En aquest sentit, la cultura se situa com una resposta als reptes plantejats des d’una
perspectiva global (cohesié, desenvolupament econdmic, model territorial, projecte educatiu,

connectivitat, imatge) i fa una aportacié que vol ser decisiva en la definicié del model de ciutat.

En tercer lloc, el Pla ens indica alld que ha de canviar, millorar o evolucionar i també alld que ha
de crear-se, i, en canvi, no parla de cadascuna de les coses que ja existeixen i que estan bé.
Aquesta abséncia no significa que no tinguin importancia, sin6 que es considera que ja tenen el

seu lloc en el marc de les linies descrites i han de trobar el seu encaix i estimul en alld que el Pla
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proposa. En definitiva, que totes les propostes culturals que es duen a terme, s’esmentin o no en

el pla, poden i han de seguir desenvolupant-se.

En quart lloc, la definicié d’una estratégia cultural de ciutat ha de permetre generar noves
dinamiques de treball i relaci6 basades en la transversalitat. Per tant, cal superar els
compartiments estancs i dislocar escales entre projectes que funcionen en dimensions diferents
per tal d’aconseguir que el full de ruta comd impliqui tots els agents i trenqui logiques existents
(pablic-privat, proximitat-capitalitat, memoria—-contemporaneitat, etc.). De la mateixa manera,
la concepci6é amplia de la cultura, de la qual parteix el present Pla, ha de permetre millores en
les relacions intrasectorials i intersectorials, tot aconseguint espais de treball transversal que
permetin l'aprofitament de sinergies.

En cinqué lloc, una qliestié directament relacionada amb les idees anteriors, perd que té una
importancia especial en el context actual, és el fet que amb el Pla es fa una aposta clara per la
racionalitzacié de recursos. Una racionalitzacié que prové, per una banda, del fet que es defineix
una estratégia compartida, i per tant, unes possibilitats d’aprofitar economies d’escala, i per
l'altra, que tota estratégia es tradueix també en una prioritzaci6 en les actuacions que es

desenvoluparan i en els recursos que s’hi destinaran.

En sise lloc, cal tenir present que el Pla Estrategic de Cultura no és un instrument rigid i elaborat
des d’una perspectiva tancada, siné que s’ha de concebre de forma flexible i adaptable al canvi.
En efecte, la realitat canvia de forma accelerada i, per tant, la planificaci6 s’ha de realitzar

atenent aquest dinamisme, obrint possibilitats més que no pas tancant-ne.

En seté lloc, l'elaboracié del Pla ha coincidit en el temps amb 'aprovacié del Pla d’Equipaments
Culturals de Catalunya impulsat pel Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.
Aquesta coincidencia fa aconsellable, seguint les recomanacions del Departament, que la
planificacié en infraestructures culturals es desenvolupi en un instrument especific: el Pla Local
d’Equipaments Culturals de Girona (PLEC). Per tant, tot i que en el present Pla ja s’apunten
actuacions i s’orienten les necessitats futures, sera en el PLEC (en el qual ja s’ha comencat a
treballar) on s’especificaran, quantificaran i temporitzaran aquestes actuacions pel que fa als
equipaments. Aixi mateix, en paral-lel, 'Ajuntament també ha impulsat 'elaboracié del Projecte

Educatiu de Ciutat, que complementa el Pla en molts aspectes.
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Finalment, amb el procés d’elaboracié del Pla s’ha aconseguit establir una dinamica positiva,
d’impuls i de participacié que cal mantenir viva. En efecte, en el procés d’elaboracié del Pla hi
ha participat un bon nombre d’agents (del mén de la creacié, de la gesti6 cultural, de
l'intel-lectual) de la realitat cultural gironina. Un fet que aporta riquesa en les reflexions

recollides i legitimitat al producte resultant. En aquest sentit, es fa necessari que, des del CACGi

i en col-laboracié amb I’Ajuntament i tots els agents culturals, es mantingui un grau d’activitat,
de reflexi6é i de concreci6 en actuacions que permetin mantenir aquesta dinamica d’impuls

positiu, il-lusionador i de compromis compartit.
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2. El fruit d’un ampli procés de reflexid

El Pla Estratégic de Cultura de Girona és fruit d’'un ampli procés de reflexié. Aixd es concreta en
tres caracteristiques que han fonamentat la seva elaboracié: 'amplitud de mires, que deriva del
fet d’entendre la cultura de forma oberta i inclusiva, i el territori com quelcom que supera els
[imits administratius; 'amplitud temporal, el procés d’elaboraci6 del Pla s’ha allargat un any i ha
permés una reflexié pausada (sense presses ni urgéncies) sobre la realitat cultural de Girona; i
finalment, lamplitud discursiva, ja que en el procés han participat un gran nombre d’agents

culturals de la ciutat (institucions, entitats i persones a titol individual)®.

Els antecedents a aquest procés es troben en ['analisi de la realitat cultural feta en les diferents
taules sectorials de reflexi6 que va organitzar, des de l'any 2001 fins al 2007, el Comité
Impulsor del Consell de les Arts i la Cultura de Girona. Uns debats i unes conclusions que, en
bona part, encara son vigents i que han inspirat alguns dels continguts del Pla. A partir de les
conclusions d’aquests debats, 'Ajuntament va assumir la necessitat de dotar la cultura d’una

mirada estratégica i d’'un instrument de planificacié compartit per institucions i sector cultural.

L’inici del procés d’elaboracié del Pla cal situar-lo a finals del 2009 i es va estructurar a partir
de dues grans fases: la primera fou la de U'analisi de la realitat amb la finalitat d’establir un

diagnostic; la segona, la de definir 'estratégia de futur.

Per a l'elaboraci6 del diagnostic, a més de realitzar una analisi exhaustiva de totes les fonts
estadistiques i documentals que hi havia a labast, es va desenvolupar un ampli procés
participatiu que va permetre, per una banda, contrastar la informacié recollida i, per laltra,
aconseguir una mirada més qualitativa i intencionada recollint una gran diversitat de visions i

discursos sobre la realitat cultural gironina.

En concret, es van entrevistar 32 persones que, des de I'experiéncia en ['ambit cultural en el qual
treballen, la seva producci6 artistica i intellectual o la seva mirada experta, van aportar

diferents visions sobre 'estat de la cultura i el seu paper a la ciutat, entre elles els membres del

2 A l'Annex 4 es detalla la relacié de participants en el procés
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Comité Impulsor del Consell de les Arts. En paral-lel, se’n van realitzar 7 de caracter sectorial
(Mdisica, Arts escéniques, Arts Visuals, Patrimoni, Audiovisual, Literatura i Cultura Tradicional i

Popular) que van permetre detectar discursos i elements centrals en 'analisi sectorial.

Tot plegat va servir de base per als debats que van tenir lloc en el CACGi, en els quals es va
aprofundir en l'analisi de la situacié de la cultura a Girona i que dona com a resultat el
document de diagndstic. En aquest pas entre el diagnostic i 'elaboracié de ['estratégia es va
celebrar una reuni6 amb membres del CACGi i del Comité Impulsor del CACGi que havien
coordinat els debats als quals abans es feia referéncia. Finalment, a partir de la reflexié feta en
relaci6 al diagnostic, el CACGi va elaborar una proposta inicial d’estratégia que, novament es
posa a debat ciutada.

En aquest cas, a partir d’aquesta primera proposta d’eixos per al debat estratégic, es va
convocar una Jornada participativa oberta a tota la ciutadania, en la qual es van presentar els
resultats del diagnostic i es va debatre entorn de sis taules de treball que corresponen al les sis

[inies estratégiques del present Pla.

Un cop celebrada la Jornada i recollides les aportacions que s’hi van fer, es va iniciar un intens
treball en el si del CACGi per acabar de definir tant l'arquitectura de U'estratégia com els seus
continguts. El resultat fou una proposta d’estratégia que es va contrastar amb directors i
directores dels equipaments culturals, amb una taula d’associacions juvenils, amb assistents a
la Jornada participativa i, novament, amb les 7 taules d’ambit que ja s’havien constituit per a
I’elaboracié del diagnostic.

Un cop finalitzada aquesta ronda de contrast, en el tram final del procés, el CACGi va recollir les
consideracions fetes al document, esmenant-lo i ampliant-lo sempre a partir del manteniment

d’una coheréncia global.

Igualment, en tot el procés ha estat activa el web del Pla Estratégic, un instrument que ha
permés recollir opinions i propostes a més d’una comunicaci6 plblica del procés i els continguts

que s’han anat elaborant.
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En resum, les xifres reflecteixen la important implicacié que ha tingut el sector cultural i la

ciutadania en general en lelaboracié del Pla. S’han fet 32 entrevistes, 14 reunions sectorials,

una reunié amb responsables d’equipaments culturals, una reunié amb associacions juvenils,
una reunié amb els membres del Comité Impulsor del CACGi, una Jornada Participativa i més de
mitja dotzena de reunions del CACGi de treball especific sobre el Pla. En global han participat

300 persones, sense les quals el resultat del Pla no hauria estat el mateix.
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3. L’arquitectura del Pla
El Pla Estratégic de Cultura s’estructura en dos grans apartats: el diagnostic i I'estratégia.

Amb el diagnostic es procura, per una banda, fer una descripcié de la realitat cultural de Girona
i, per l'altra, a través de les conclusions parcials i generals aportar una lectura de caracter

valoratiu que orienti la definici6 de 'estratégia de futur. Es compon de tres apartats:

En primer lloc, el de territori i poblacié fa referéncia als elements territorials i sociodemografics

de Girona i emfasitza aquells aspectes que tenen clares repercussions en la realitat cultural.

En segon lloc, s’analitzen els recursos culturals de la ciutat, a través d’una mirada a les
politiques culturals i als recursos que s’hi posen a disposicid, als espais destinats a la cultura i a

la situacié que viuen cadascun dels sectors.

Finalment, les conclusions generals permeten identificar els vectors que mostren pols de tensié
o de dialeg sobre les formes de viure, interpretar o gestionar la cultura de la ciutat i que

s’expressen d’una forma que supera l'estructura sectorial.

L’estratégia del Pla s’ha d’entendre com la combinacié d’elements de diferent naturalesa que
defineixen conceptualment ['horitzé6 de futur i que, a més, estructuren els mecanismes per

arribar-hi amb graus de concreci6 diferents. Entre aquests elements trobem:

Els objectius generals que formulen la visi6, alld que es vol assolir per part de la cultura a
Girona. Sén l'element nuclear de l'estratégia definida i esdevenen referéncia central en tot el

desenvolupament.

Les linies estratégiques que estructuren l'estratégia cultural de la ciutat, definint-ne els ambits
d’actuaci6 i, per tant, els marcs per al desenvolupament. En cadascuna de les linies es

diferencien:
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= Els objectius especifics que formulen una série d’objectius a assolir per tal d’avancar en
cadascuna de les linies. Aquests objectius serveixen també per apuntar, de forma
general, les actuacions que caldra desenvolupar en el futur i, per tant, tenen un caracter

operatiu.

» Els programes amb qué s’han d’assolir els objectius de cadascuna de les linies. Es tracta
de programes que tenen caracteristiques diferents i que, per aixo, es defineixen en tres
tipologies:

= Programes motor: es tracta de programes que es caracteritzen per un alt grau de
concreci6 en la proposta d’actuacié i que es consideren claus per avancar cap a
I'horitzé que proposa la linia i que es concreta en els seus objectius. Atesa la seva
importancia, s’han descrit a 'Annex 2 els objectius operatius a assolir i les fases

del seu desenvolupament.

= Programes vertebradors: s’estableixen com a programes que poden acollir
actuacions diverses que posen en relaci6 agents i projectes d’'una forma
proactiva, amb voluntat d’interaccié matua, de manera que el conjunt guanya en

coheréncia i possibilitats de desenvolupament.

= Programes eina: sén els que tenen a veure amb els criteris, les actituds i les
condicions que han de fer possible el desenvolupament de la linia. Es a dir, els
que cal entendre com a condici6 per avangar, per assolir els objectius i que, per

les seves caracteristiques, tenen nivells de concreci6 diferents.

Finalment, en els annexos del document es concreten el Pla d’Accid per al 2011 (Annex 1) les
fases i objectius operatius dels programes motor (Annex 2) i el sistema de seguiment i avaluacié
del Pla (Annex 3).
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II. Resum executiu del diagnostic
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Principals elements del diagnostic

El diagnostic realitzat s’estructura en tres grans apartats®: el primer, sobre el territori i la
poblaci6 caracteritza el context social i territorial on desenvolupar el pla; el segon, sobre els
recursos culturals, analitza la politica cultural i la dotacié pressupostaria municipal, la situacié
dels equipaments (pdblics i privats) i les dinamiques existents en cadascun dels sectors;
finalment, el tercer apartat presenta unes conclusions generals que no sén especifiques de cap
sector sind que es poden entendre com elements que caracteritzen, de forma transversal, la
realitat cultural de la ciutat. Es presenten, aqui, les principals linies discursives de cadascun
d’aquests apartats.

En relacio al territori

= La situacié de Girona a I'Euroregié. La millora de la connectivitat (TGV) representara un
impuls definitiu a la generaci6é d’una dinamica cultural propia a 'Euregié. Aquest fet, des de
la perspectiva cultural, comporta oportunitats importants (projeccié, posicionament, nous
pablics, atractivitat) i, alhora, alguns riscos que cal tenir en compte com la possible fuga de

talent, per exemple.

» la realitat metropolitana. Girona s’ha d’entendre com una realitat metropolitana que supera
els limits administratius de cadascun dels municipis d’aquest entorn urba. En aquest sentit,
des de 'ambit de la cultura s’han aconseguit articular politiques de coordinacié entre Girona
i els municipis de 'entorn com a exemples de bones practiques, alguns dels quals prou
coneguts (Sistema Metropolita de Teatres i Auditoris, Temporada Alta, El Canal o la Xarxa de
biblioteques). Tot i que ja s’ha fet feina en aquest sentit, cal encara seguir aprofundint en la
creacié d’estructures estables de caracter metropolita.

% El document complet del diagndstic es troba publicat en format digital al web del Pla: www.girona.cat/placultura
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GIRONA

En relacio a la poblacio

El creixement. Durant l'Gltima década, la poblaci6 de la ciutat de Girona ha augmentat més
d’un 30%. Un fet al qual cal sumar també importants creixements als municipis del voltant.
Aixi, si se sumen la poblacié de Girona amb la dels municipis limitrofs (tot i que l'area
d’influéncia és superior) cal parlar d’'una poblacié de més de 150.000 habitants. Per tant, un

creixement accelerat al qual cal donar resposta en serveis.

Immigraci6. Bona part del creixement poblacional a Girona i municipis de les rodalies s’ha
produit per 'arribada de poblacié immigrada, que representa a la ciutat un 21,3%. Per tant,
la diversitat cultural és, a hores d’ara, una de les caracteristiques de Girona.

En relacio als recursos culturals

Els agents de la cultura. Girona disposa d’una important riquesa en nombre i tipologies
d’agents que protagonitzen la seva realitat cultural. Des de l'ambit pdblic, a més de
l’Ajuntament, altres administracions superiors s’han implicat en projectes estratégics per la
cultura de la ciutat. Per altra banda, des de 'ambit privat existeixen importants iniciatives
que doten a la ciutat d’una activitat rica i diversa. Per tant, cal parlar d’un sistema complex,
amb protagonismes compartits, que si bé mostra algunes dificultats de coordinaci6, també
té exemples amb els quals es demostra que un compromis comd porta a importants
projectes per al desenvolupament cultural (Temporada Alta, El Canal, Casa de Cultura,
Museu d’Art, etc.).

Important inversié municipal en cultura. L’Ajuntament de Girona ha destinat un 13% del seu
pressupost municipal els Gltims nou anys a cultura (calcul sobre el pressupost liquidat). Per
fer la comparativa amb altres municipis s’ha pres com a referéncia el pressupost aprovat de
'any 2010: es pot comprovar com ['Ajuntament de Girona destina un 7,8% del seu
pressupost municipal a cultura mentre que a Lleida i Tarragona hi destinen el 4,3% i a

municipis de dimensions similars[1] el 3,1%. Aixi, la despesa en cultura de I’Ajuntament de
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Girona per habitant és de 80,2 € mentre que a Tarragona és de 57,7 € a Lleida de 52,7 € i a

la resta de municipis de referéncia de 40,2 € .

» la relaci6 Ajuntament-sector de la cultura. Una de les funcions del Consell de les Arts i la
Cultura de Girona és, precisament, actuar de corretja de transmissié entre el sector de la
cultura i UAjuntament. L’aposta per aquest tipus d’organisme, que a Girona té una llarga
trajectoria des de la creaci6 l'any 2000 del comité impulsor del CACGi, s’esta estenent per
tot el territori catala com una bona férmula. Tot i aixi, hi ha aspectes importants a millorar
en el futur, com ara la dotaci6 en recursos o la capacitat prescriptiva, per tal que el CACGi
avanci en totes les seves funcions. Per altra banda, també en la relacié establerta entre
’Ajuntament i el sector cultural a través de suports economics (amb subvencions i convenis),
cal afirmar que, malgrat que la dotacid sigui important (sobretot en convenis i no tant en

subvencions), els diferents sectors reclamen que aquesta s’incrementi.

= Dotaci6 en equipaments culturals. Gracies a la inversi6 municipal, a la daltres
administracions i a ['aposta de la iniciativa privada, Girona compta amb una dotacié
d’equipaments culturals molt superior a la de municipis de dimensions similars. En efecte,
encara que es pot assenyalar alguna mancanca que milloraria la situacié (un espai de mitja
format per a la misica o la millora d’algunes instal-lacions), Girona presenta un mapa molt
complet pel que fa als equipaments basics (escénics, bibliotecaris, patrimonials, musicals,
de proximitat) que s’han de completar amb les actuacions a l'antiga fabrica La Marfa (en
rehabilitacié) o al Cinema Modern. Perd a més, compta amb equipaments de capitalitat en
funcionament (Auditori-Palau de Congressos) i projectats (El Bolit, Nova Biblioteca

Provincial, Casa de Cultura, Caixaforum).

= Nou pol cultural. Les actuacions projectades entorn del Parc del Migdia, amb la nova
Biblioteca Provincial, i el Bolit, Centre d’Art Contemporani. Girona dibuixen un nou pol
cultural a la ciutat que, conjuntament amb lactuacié a la fabrica de La Marfa (a Santa
Eugénia) seran exemples de com els equipaments culturals de centralitat tenen un important

impacte en la cohesi6 territorial i les dinamiques urbanes.

4 Per fer la comparativa s’han seleccionat els tres municipis catalans amb poblacié immediatament superior a la de Girona (Reus,
Mataré i Santa Coloma de Gramanet)i la dada de referéncia és, en aquest cas, el pressupost aprovat inicial.

www.girona.cat/placultura



= Els sectors culturals, diferents realitats. Els diferents sectors de la cultura mostren graus de
desenvolupament i de cohesi6 interna forca diferenciada. Mentre que sectors com el de les
Arts Escéniques compta amb estructures molt solides al voltant de Temporada Alta o
d’iniciatives privades com la Sala La Planeta, en la resta de sectors es troben a faltar
projectes estructurants i cohesionadors.

En relacio a dinamiques de caracter general

= Capitalitat/Projeccié. Girona compta amb importants projectes i equipaments que, en els
altims anys han reforcat la seva imatge de capitalitat cultural (Temporada Alta, Auditori -
Palau de Congressos, Festival de Mdasiques Religioses i del Mon, Temps de Flors, Fires) i amb
projectes que encara la consolidaran més (Biblioteca Provincial, Bolit, Centre D’Art
Contemporani.Girona, Casa de Cultura). Pero, a més, la seva capitalitat respon a una millora
de la connectivitat rodada, ferroviaria i aéria, al paper de la Universitat de Girona, a un
entorn patrimonial ben conservat i atractiu per al turisme cultural, a una oferta gastrondmica
reconeguda, al paper de creadors i intel-lectuals de la ciutat, etc. Tot plegat déna una imatge

externa d’una ciutat de cultura.

= la proximitat. Durant 'Gltima década, Girona ha consolidat una estructura d’equipaments i
d’activitats que donen compte d’un important aveng en la politica cultural de proximitat. Els
exemples més remarcables d’aquesta dinamica sén: l'extensi6 i consolidacié de l'oferta de
biblioteques publiques, 'extensi6 dels Centres Civics, que situen la cultura com un element
central de la seva funcié de cohesi6 social, la proliferacié de festes majors i activitats
culturals als barris al llarg de tot I'any mostren 'important dinamisme associatiu i cultural de

tots els extrems de la ciutat.

» El dialeg entre contemporaneitat i memdria. Mentre que per una banda Girona ha consolidat
una important oferta patrimonial (tant arquitectdonica com de museus i arxius), per U'altra, ha
aconseguit incorporar llenguatges cada cop més contemporanis a la seva programacio

cultural (Bolit, Centre D’Art Contemporani.Girona, Escena Plural, etc).
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Les escales: de 'amateurisme a la professionalitat. Girona es caracteritza per, en un entorn
de reduides dimensions, mostrar una diversitat molt important de realitats entre aquells que
estan protagonitzant la seva vida cultural. Una diversitat de dificil gesti6 ja que, al costat
d’estructures professionalitzades i de creadors de reconegut prestigi, sorgeixen iniciatives

de caracter amateur i semiprofessional que requereixen un major reconeixement i suport.

» La imatge d’una ciutat creativa. En una ciutat que es projecta i que en molts casos es
presenta com un entorn patrimonial, per tant, com un entorn per ser observat i gaudit, es fa
dificil trobar escletxes per donar una imatge de ciutat creativa i dinamica. Tot i aixi, cada
cop l'escletxa és més gran gracies a la consolidacié de projectes i al talent creatiu existent a

la ciutat i al territori.

= El reflex de la diversitat. Actualment, ni en U'activitat cultural ni en el pablic assistent de
forma majoritaria a aquesta activitat s’ha aconseguit que la diversitat social que caracteritza
la ciutat hi trobi un reflex amb tots els matisos que hauria de tenir. Per tant, en aquest camp

hi ha un important cami per recérrer.

Els reptes de futur

A partir de la lectura del diagnodstic es defineixen una série de reptes de futur als quals
l'estratégia, que esta per definir, caldra donar resposta. Analitzant la trajectoria desenvolupada
pels agents pablics i privats de la cultura de Girona es poden trobar algunes respostes a la
majoria d’aquests reptes, pero, en qualsevol cas, cal continuar avancant per completar i

aprofundir la definicié de les propostes de futur.

= Posicionament i lideratge. Hi ha un repte important, de caracter estructural sobre la posici6
que Girona vol ocupar a diferents nivells. En un moment en qué U'Euroregié avanca com a
realitat territorial es fa necessari que Girona reforci i defineixi la posicié que vol ocupar. A
un altre nivell, també hi ha reptes en relaci6 al refor¢ en el lideratge de 'entorn immediat

(metropolita) i de les comarques gironines que caldria concretar en estratégies concretes.

» La crisi econdmica. La crisi economica ha arribat quan a Girona, a diferéncia de moltes altres

ciutats similars, ja es compta amb una xarxa d’infraestructures culturals solida i amb una
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dotacié remarcable. Tot i aixi, segueixen havent-hi importants projectes per a desenvolupar
que, malgrat I'escassetat actual de recursos, es valora que sén necessaris per completar el
mapa d’equipaments culturals de la ciutat. Perd més enlla del repte que suposa acabar
aquest mapa, s’ha mostrat arreu que l'aposta pel valor afegit i la creativitat és la millor
resposta a la crisi econdmica. En aquest sentit, el repte passa per com se situa Girona en

’ambit de les inddstries creatives i els serveis d’alt valor afegit.

= De la capitalitat motor i de la proximitat. La capitalitat cultural i 'existéncia de projectes de
gran dimensié han d’impregnar encara més la realitat cultural de Girona en el sentit que han
de fer de motor del desenvolupament cultural de tota la societat en general i de cada sector
en particular. Per tant, cal reforcar els vincles entre els elements de capitalitat i el seu
entorn. Per altra banda, reforgar les politiques de proximitat pot suposar la consolidacié

d’un entorn cultural cada cop més propici per acollir projectes de capitalitat.

= Creativitat. La capacitat creativa que hi ha a Girona es manifesta a través dels projectes
artistics dels seus creadors. Tot i que hi ha espais que tenen la funci6 de reforgar i divulgar
aquesta capacitat, calen millores en les condicions i en els suports per donar resposta als

reptes de la creativitat.

= Accés a la cultura. L’accés a la cultura no es déna només per la dotacié d’equipaments o una
bona oferta de programacio, sind per la capacitat de trencar les barreres que existeixen per
aquest accés. En aquest sentit, mentre que s’ha avancat amb projectes com el Carnet
Cultural, encara hi ha reptes importants per tal que la diversitat social de Girona quedi

reflectida en el pablic i entre els usuaris dels serveis culturals.

= Nou mapa d’equipaments. Les noves actuacions en equipaments que transformaran el mapa
cultural de la ciutat suposen també nous reptes per a les instal-lacions existents. Aixi, els
reptes passen per la coordinaci6 entre equipaments (piblics de diferents administracions i
privats) i en la redefinicid, si s’escau, del paper que estan desenvolupant alguns dels

equipaments actuals atesa la nova realitat.

= Interlocucié amb el sector de la cultura. El repte principal en aquest cas és reforcar el CACGi

com a espai estructurador del dialeg cultural de la ciutat.
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II1. Estratégia
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1. Objectius generals

El Pla Estratégic de Cultura de Girona és l'instrument que permet formular i clarificar horitzons
compartits per tots els agents culturals de la ciutat. Es important que aquests horitzons es
presentin de forma clara perqué, en gran mesura, tot el Pla gira entorn de l'assoliment dels
objectius plantejats. En efecte, la definicié d’aquests objectius és el que déna major dimensid

estratégica al Pla i ofereix una visié d’alla on es vol arribar:

Amb el Pla s’avanca cap a la idea de la ciutat creativa; |a creativitat és un valor en la societat
actual i Girona, per trajectoria i pel talent que existeix actualment, té les condicions necessaries
per avancar cap a un model de ciutat creativa. Una ciutat que situa la creativitat com un dels
seus principals valors en un doble sentit: per una banda, com a element per al desenvolupament
economic d’alt valor afegit, i per l'altra, com a fonament de millora de la qualitat de vida de la

ciutadania que troba a la ciutat un espai d’expressio.

L’estratégia definida amb el Pla i el seu desenvolupament suposa una manifestaci6 del
compromis de la ciutat amb el coneixement. Una ciutat universitaria s’ha d’entendre com una
ciutat del coneixement. Alhora també, una ciutat educadora fa una aposta per un model de
desenvolupament. En aquest context, la cultura aporta un accent especial: 'emoci6 davant les
expressions artistiques i el pensament contemporani. Per tant, 'aposta per 'educaci6 i la
cultura és l'expressi6é de la voluntat d’avancar cap a una societat on es garanteixen, des de la
universalitat, els drets culturals i educatius, treballant des de 'excel-léncia a tots els nivells. La
cultura i 'educacié son els instruments per tal de construir coneixement i per explorar les

emocions.

Aixi mateix, en un mén globalitzat on és obligatori mirar l'entorn, Girona es vol oferir des de la
seva catalanitat. En efecte, la catalanitat és un valor de la cultura que es fa a Girona. Un valor
que la posiciona com un territori de desenvolupament de la cultura catalana i alhora com un
entorn cultural singular amb alta capacitat de projeccié. Perque el sentit de la projecci6 cultural

és 'aportacié que des de Girona es fa al mén, a la seva diversitat i riquesa cultural. Per altra
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banda, en un mén cada cop més en xarxa, la universalitat també es tradueix en la connectivitat
amb la resta d’entorns culturals des de la cooperacid, lintercanvi i el desenvolupament

compartit.

Finalment, amb el Pla, Girona es vol mostrar com una ciutat accessible, oberta i que facilita el

desenvolupament dels projectes culturals i artistics. Una ciutat on [activitat cultural i el

dinamisme creatiu siguin un dels principals trets identificatius i, per tant, un element atractiu

per a creadors i consumidors de cultura.
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2. Linies estratégiques

Per avancar cap a l'assoliment dels objectius plantejats s’estructura ['estratégia a partir de sis
[inies de les quals depenen les actuacions del Pla.

1. Lacultura com a eix central del model de ciutat de Girona.
2. Una ciutat que lidera el seu entorn cultural.

3. Eldesenvolupament cultural com un projecte compartit.

4. La cultura, una oportunitat de desenvolupament economic.
5. Lacultura al servei de la cohesié social.

L’aposta per la creaci6 i la contemporaneitat a la ciutat de la memoria.
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Linia 1. La cultura com a eix central del model de ciutat
de Girona

La cultura té avui dia una importancia cabdal en el model de ciutat de Girona i protagonitza
bona part de la seva vertebraci6 interior i projeccié exterior. En aquest sentit, a l'existéncia d’un
bagatge cultural historic amb una base associativa activa, s’hi han sumat limpuls de la
iniciativa privada, esdeveniments singulars, la valoritzacié i recuperacié de la seva riquesa
patrimonial i el creixement de la xarxa d’equipaments que han contribuit a consolidar la imatge
de ciutat cultural de referéncia al context catala. A més, es tracta d’'una ciutat universitaria, que
ha demostrat capacitat d’obertura a l'exterior i que assumeix la capitalitat cultural del seu

entorn.

La centralitat de la cultura a la ciutat de Girona s’ha d’entendre des de diferents perspectives:
simbolica, de recursos que s’hi destinen i com a instrument de resposta als principals reptes de
la ciutat.

La simbolica fa referéncia a la construccié d’una imatge col-lectiva de ciutat on la cultura és un
element definidor de la seva idiosincrasia formant part de la vida quotidiana de Girona. La dels
recursos és la manifestacié concreta de 'aposta que es fa tant des dels poders plblics com des
de les institucions privades per la cultura. Situar la cultura com a principal resposta als reptes
de la ciutat té una relaci6 directa amb les dues perspectives anteriors. Els reptes d’una ciutat
com Girona sén multidimensionals i complexos i fan referéncia a qiiestions territorials, socials,
economiques, educatives, etc. La propia elaboracié d’un Pla Estrategic de Cultura en el sentit i
dimensié que té l'actual ja posa de manifest la importancia que es déna a la cultura en la
resposta a aquests reptes. D’alguna forma es pot parlar de la cultura com un factor que lidera la

ciutat.

Aixi, la cultura ha de desenvolupar un paper de centralitat en la Girona del futur, mitjancant una
estratégia de desenvolupament cap a un determinat model de societat i de municipi. Seguir
ocupant aquest espai de centralitat requereix, a més de l'expressi6é de voluntat, desenvolupar

projectes que concretin en quins termes s’ocupa.
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Objectius

Mantenir el pes dels recursos destinats a la cultura per part de ['Ajuntament
(mantenir-lo al 12 % com a minim del pressupost municipal liquidat), la Diputaci6 i
la Generalitat i cercar-ne de nous amb la implicacié d’altres administracions i/o

agents privats.

Contribuir, des de la cultura, a la creacid de noves centralitats urbanes (nous focus
culturals) que aportin un major grau de cohesié territorial i generin nous fluxos que

ajudin a cosir i fer permeable tot el territori de la ciutat i 'entorn.

Augmentar la preséncia de la cultura a 'espai plblic de la ciutat de forma que la

cultura es “visqui” amb major intensitat a les places i els carrers de Girona.

Desenvolupar estructures solides de gestié que permetin visualitzar la centralitat de
la cultura, racionalitzin recursos i processos en la concrecié de politiques i fomentin

el treball transversal.
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Programa motor

Consolidaci6 de 'aposta per la cultura

Descripci6

L’aposta per la cultura com a estrategia de desenvolupament de la ciutat és present de
forma transversal en totes les linies i programes del present Pla. Tot i aixd, amb aquest
programa es pretén visualitzar que aquesta aposta no només és una manifestaci6é d’una
determinada voluntat siné que compta amb les condicions necessaries per al seu
desenvolupament. Per tant, aquest programa és de naturalesa diferent a la resta de
programes del Pla: fa referéncia al lloc que ha d’ocupar la cultura en l'estratégia de
ciutat i no al desenvolupament de programes especifics. El punt de partida és positiu, ja
que '’Ajuntament de Girona actualment esmerca un volum important de recursos a la
cultura, que se sumen als que hi aporten els agents privats i altres administracions

plUbliques amb preséncia a la ciutat.

L’actual conjuntura econdmica és una prova de foc per a totes les politiques i tots els
sectors. En aquesta situacié és quan les decisions adopten una dimensié més clarament
estratégica, ja que la necessitat de prioritzar esdevé més clara que quan els recursos
tenen tendéncia al creixement. I, en aquest sentit, ['aposta per la cultura es mostra com

una expressio clara d’'una determinada forma d’encarar el context actual.

Finalment, tot i que el desenvolupament cultural de Girona, com s’ha pogut analitzar en
el diagnostic realitzat, és elevat i esta forca consolidat per la quantitat de recursos i
agents que hi operen, per assolir una millor valoraci6 i visualitzacié de la dimensié dels
recursos de qué disposa i que genera la cultura a la ciutat manquen instruments
d’informacié més estables que permetin posar en valor els esforcos actuals com els

futurs.

Actuacions

= Estendre i presentar els resultats del Pla Estratégic de Cultura: a tots els agents
culturals de la ciutat, pablics i privats, convidant a participar en els programes

proposats i recollint i renovant ['aposta per la cultura.
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Finalitzar el Pla local d’equipaments i validar-lo amb el PECCat. S’haura d’actualitzar
periodicament l'inventari d’equipaments i apostar per un manteniment regular dels
edificis culturals i de les instal-lacions per tal que permetin desenvolupar un treball

cultural de qualitat.

= (reaci6 d’una base informativa amb un sistema d’actualitzaci6é anual que contingui:
o Inventaris i directoris de recursos culturals (espais, creadors, col-lectius,
entitats, etc.)
o Quantificacié dels recursos plblics (Ajuntament i altres administracions)

que es destinen a cultura.

= Realitzacié d’un estudi sobre I'impacte economic de la cultura a Girona que permeti
valorar 'aportaci6 que fa al desenvolupament de la ciutat

Possibles agents implicats
= Pablics:
- Ajuntament de Girona, que lidera l'aposta per la cultura i el Pla, ha de
treballar transversalment implicant diverses arees.

- Diputacié de Girona, Consell Comarcal i Generalitat de Catalunya, que

acompanyen la ciutat en aquesta aposta.
- Universitat de Girona.
= Privats:

- Tots els agents, entitats i associacions estan cridats a participar en aquesta
aposta i la seva implicacié és necessaria per a desenvolupar-la. El CACGi ha
de ser un agent clar d’enllag entre 'ambit pablic i el privat.

Criteris

Concrecié: amb aquest programa es pretén tenir un espai de concrecié per a la
manifestaci6 de l'aposta per la cultura.
Transversalitat: ['aposta per la cultura implica tot ’Ajuntament, no només a una

regidoria, i a totes les entitats plbliques i privades de la ciutat i 'entorn.

Inclusivitat: en els sistema informatiu i en la manifestacié conjunta de 'aposta per la

cultura el criteri predominant és la inclusi6 de tots els agents.
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Programes vertebradors

Parc Cultural del Migdia: creacié d’un nou pol cultural de centralitat a 'Eixample
Sud, mitjancant la construccié de dos nous equipaments: 'obertura del Bolit i el
trasllat de la Biblioteca Pidblica. Amb aquesta actuacié es creara un nou pol
d’activitat cultural que ha de generar nous fluxos en la dinamica social de Girona. Es
un pas important per passar de la concentracié d’oferta al Barri Vell a una concepcid
territorial més descentralitzada i en forma de xarxa. Entre els dos nous equipaments
se sumaran més de 10.600 m? destinats a la cultura (8.000 la Biblioteca i 2.600 el

Bolit) i, per tant, suposaran una important concentracié d’oferta cultural.

Nou Centre Cultural i social de La Marfa: impuls i dinamitzaci6 de La Marfa com a
centre cultural polivalent de referéncia a la ciutat, no només per al seu ambit
immediat d’influéncia, actuant com un nou punt de centralitat de ciutat al barri de
Santa Eugénia. El nou equipament, de 3.000 m’ ha de combinar els serveis de
proximitat (trasllat de la Biblioteca Salvador Allende, espais per a entitats, etc.) amb
altres que tenen una dimensié de ciutat (bucs d’assaig, espai patrimonial,
exposicions i activitats a la sala polivalent, etc.). Un cop construit 'equipament cal
fer-ne una gestié agil que el dinamitzi com a nou equipament cultural de referéncia

per a la ciutat.

Nova Casa de Cultura: La Casa de Cultura de Girona té un important projecte de
remodelacié amb una intervencié integral en tot l'edifici i 'ampliacié d’espais. El
nou equipament comptarda amb una superficie Gtil de 12.103 m? i acollira els
projectes i serveis que actualment ja funcionen a l'equipament perd millorara i
ampliara les condicions amb nous espais formatius, un espai escénic i musical, una

sala d’exposicions de 1.180 m?, la biblioteca i I'arxiu, entre d’altres.
La cultura a 'espai plblic

o0 Carrers i places de cultura: posada en marxa d’un projecte que potencii la
programacié d’activitat cultural a la via puUblica, establint un sistema de
planificaci6 cronologica i facilitant les gestions de les entitats, artistes i
programadors privats que desitgin formar-ne part. Cal garantir que la
cultura sigui present a l'espai public i concebre aquest espai com un
escenari per a les expressions culturals. En aquest sentit, s’han d’explorar
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possibilitats per obrir la ciutat a la cultura de carrer. Per fer-ho, s’elaborara
un protocol d’actuacié —que es consensuara amb representants de les
entitats i agents que promouen les activitats de carrer— que permeti
clarificar els criteris per a 'ocupacié de la via plblica i la definicié d’espais
susceptibles d’esdevenir escenaris d’activitats culturals.

L’espai plblic pot ser també un bon lloc per apropar la cultura als joves,
per donar pas a la cultura urbana pero també per oferir més activitats per

a les families, com espai propici per a les relacions intergeneracionals.

O Parcs urbans: la preséncia de la cultura a través de la programaci6 en
espais a l'aire lliure és una férmula per tal que vagi adquirint centralitat en
el dia a dia de la ciutat. Els parcs sén espais de lleure i, per tant, han de
tenir un paper cultural que s’ha d’accentuar a partir de propostes
concretes. Hi ha diferents parcs urbans que tenen potencialitats per
incrementar la funcié d’escenaris de cultura. Entre aquests, cal esmentar

els segiients:

= Parc de la Devesa: el nou Pla d’usos de l'espai natural de la Devesa té
especialment en compte la vinculacié de cultura i natura. Cal aprofitar
la singularitat d’aquest espai per a elaborar programes que permetin
una major valoraci6 i coneixement del patrimoni natural de la ciutat,
posant-lo en dialeg amb el patrimoni natural i les expressions
artistiques. A més, cal tenir en compte el paper que ha de desenvolupar
’Auditori en aquest entorn i el desenvolupament d’un projecte d’espai

cultural a l'aire lliure al mateix parc.

= El Parc del Migdia, que acollira nous equipaments culturals o d’altres
que, com el Parc de Les Pedreres, s’han d’identificar en tant que espais

per al lleure i per a la cultura a partir de la programaci6 d’activitats.

= Patrimoni viu: revitalitzacié del Barri Vell impulsant la finalitzaci6 de les actuacions
de rehabilitaci6 i de permeabilitat dels accessos previstes en el Pla del 87, millorant-
ne les infraestructures culturals actuals, implementant nous elements de senyalética
i de circuits i impulsant i donant suport a la realitzacié d’intervencions artistiques a

'espai puablic en aquesta zona de la ciutat. Aixi mateix, la rehabilitacié de ['antic
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Cinema Modern amb U'ampliaci6é del Cinema Truffaut i amb nous usos culturals, és

una actuacié que ha de fomentar la revitalitzacié del Barri Vell. A més, cal establir
estrategies conjuntes amb la UdG per tal que la seva preséncia en aquest entorn
també generi dinamiques culturals al barri. Finalment, cal emprar les noves TIC per
tal de millorar els instruments d’explicacié del patrimoni (per exemple, eines com la

realitat augmentada o itineraris de visita tematica per mobil).

En el marc d’aquest programa hi ha tres actuacions que han de permetre un salt
important en 'oferta patrimonial de la ciutat:

0 Remodelaci6 i ampliacié del Museu d’Historia de la Ciutat, tant pel que fa a
edifici com al contingut de les sales i, per tant, del seu discurs
museologic. Respecte a la infraestructura, calen millores clares en la seva
accessibilitat i en la comoditat en el seu Gs. Sobre el discurs, cal repensar
com es presenta la historia de la ciutat, incorporant a aquesta explicaci6 la
propia ciutat i els seus elements patrimonials. El museu ha de ser un agent
dinamic i dinamitzador, una porta d’entrada a un discurs que es completa
entre el museu i els elements patrimonials de la ciutat (entre els quals cal
incorporar el Refugi antiaeri i I'espai d’arqueologia industrial de La Marfa).
Aixi mateix, cal donar preséncia als recorreguts patrimonials de la ciutat
com el Castell de Montjuic, Sant Daniel o l'arquitectura de 'Eixample de la

ciutat.

0 Ampliar UArxiu Histdric Municipal. L’arxiu i el museu municipals
comparteixen un edifici de tal forma que tots dos equipaments tenen
dificultats espaials que s’han de resoldre en el futur. Caldra aprofitar al
maxim els espais existents de U'edifici pendents de rehabilitar, reforcar la
complementarietat i Gs com( d’alguns espais o cercar localitzacions

exteriors per encabir determinats usos, d’un o altre o de tots dos.

0 Trasllat de 'Arxiu Provincial. Esta previst el trasllat d’aquest equipament a

un nou edifici projectat a Fontajau.
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Fires de Girona. Les Fires de Girona s’han de mantenir i potenciar com a moment
algid d’expressié de |'activitat associativa de les entitats de la ciutat. La cultura
tradicional i popular i la programaci6 adrecada als joves han de tenir un
protagonisme especial i, per tant, cal una especial sensibilitat envers aquestes
expressions a [’hora de definir la programaci6 de les Fires.

Programes eina

= Noves estructures de gestié municipal: cal fer un estudi sobre les actuals estructures
de gesti6 cultural amb qué compta 'Ajuntament de Girona, per tal de, si s’escau,
generar-ne de noves o millorar les que hi ha. En aquest sentit, la concentracié de les
responsabilitats en 'ambit de la cultura sota una sola estructura, la racionalitzacié
de recursos, la flexibilitat i rapidesa en la resposta a les necessitats i oportunitats
del sector, el lideratge i la capacitat d’interlocucié amb agents privats sén elements
clau per projectar els instruments del futur. Igualment en aquesta analisi cal incloure
la resta d’administracions plbliques amb presencia a Girona per tal de millorar

globalment l'eficiéncia en la gesti6.

» Cultura i comunicacié. Cal definir espais de contacte entre el sector cultural i el
comunicatiu, des de la complicitat i els projectes comuns més que no pas des de la
relaci6 clients-proveidors. En aquest sentit, la diversitat de mitjans de comunicacié
amb seu a la ciutat, aixi com Uexisténcia d’estudis especifics de comunicaci6 cultural
i de critica i comunicacié de les arts que ofereix la UdG han de jugar a favor i donar
nous fruits. La centralitat que la cultura té en la ciutat ha de veure’s reflectida en els
mitjans de comunicacié. El paper dels mitjans també ha d’anar més enlla de la
simple funcié comunicadora per esdevenir canals culturals propiament dits, és a dir,
espais que generen i acullen propostes culturals amb identitat propia i com espais
de reflexi6, i de critica amb capacitat d’arribar a un pablic divers. Per altra banda,
es proposa la creaci6 d’un mitja de comunicaci6é per Internet amb forma de diari
cultural que divulgui i dinamitzi la vida cultural de la ciutat. Per aix0, es proposa que
es potencii la creaci6 d’una empresa o projecte empresarial que ofereixi aquest

producte.
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Linia 2. Una ciutat que lidera el seu entorn cultural

Girona és una ciutat que se situa en contextos diferents, 'immediat (metropolita i comarques
gironines) i el de major dimensi6 (catala, estatal i de I'Euroregi6). En cadascun d’aquests
contextos ha de desenvolupar un paper diferent i la cultura ha de tenir diferents graus de

protagonisme.

En molts aspectes ja es pot parlar de Girona com una ciutat que lidera un entorn, metropolita i
de les comarques gironines, des de l'exercici de la seva capitalitat. Ara bé, aquest lideratge
natural es pot reforcar amb U'expressié clara d’aquesta voluntat, amb la seva assumpcié a partir

de la practica concreta i amb la cultura com a eix basic.

En marcs més amplis, catala, la resta de U'Estat i en 'Euroregio6, el tipus de lideratge sobre el
qual cal treballar és diferent. Té a veure amb ['especialitzacié i amb 'aportacié que fa la ciutat
en cadascun d’aquests contextos i en la seva projecci6 exterior. Per tant, un paper en la relacié
cooperativa amb la resta de nuclis importants del territori, aportant un nodul singular en la
xarxa de ciutats i entorns culturals que configuren cadascun dels contextos. Evidentment,
'exercici a realitzar en aquest ambit és complex, donat que alguns dels lideratges ja estan
assumits pels principals centres de produccié cultural de cadascun dels ambits territorials.
Girona no ha de competir amb aquests centres, siné que, des de la seva trajectoria i del valor
afegit de la seva riquesa cultural, ha d’aconseguir un posicionament ferm i constructiu, amb una
important aportaci6 a Catalunya, la resta de 'Estat i en 'Euroregi6. Val a dir que el nou mapa de
la mobilitat vinculada a noves infraestructures, com el tren d’alta velocitat o el tren interurba
Flaca-Aeroport, s’ha de tenir present com a generador de nous fluxos comunicatius i

d’apropament fisic, perd també simbadlic, entre centres de producci6 cultural.

El lideratge discursiu i politicoadministratiu és un factor clau a fi que Girona es posicioni com
un enclavament important en 'entorn immediat i més llunya. I, precisament, en 'ambit de la
cultura, els fonaments sén prou solids perqué aquesta posici6 es pugui arribar a desenvolupar.

Tanmateix, el seu sentit Gltim rau en aconseguir que la posici6 externa de Girona reverteixi en
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'enriquiment cultural de la ciutat: liderar i projectar-se a l'exterior per tal de consolidar i fer

créixer la cultura a Uinterior.

Objectius

= Apostar pels projectes escénics que tenen en [Euroregié el seu marc de
desenvolupament per reforcar la posicié de lideratge de Girona i projectar-la com a

ciutat de cultura.

= Assolir un nivell elevat de coordinacié amb els municipis de l'entorn metropolita que
permeti generar una programacié conjunta, possibiliti integrar una xarxa d’espais
escenics, expositius i biblioteques i, al mateix temps, faciliti la formacié, la difusio
de les activitats i la mobilitat dels publics.

» [Incrementar la relacié dels projectes culturals de capitalitat de la ciutat (Festival
Temporada Alta, Auditori, Bolit, Centre d’Art Contemporani. Girona, Festival de
Masiques Religioses i del Mén, museus, etc.) envers el territori proper, entre si i amb

d’altres projectes de Catalunya.

= Explorar estratégies de posicionament en sectors culturals que estan mostrant

potencialitats, a partir d’'una oferta singular i de qualitat.
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Programa motor
Girona, capital escénica
Descripci6

Nou impuls de les arts escéniques a la ciutat com a sector cultural estratégic per a
Girona. L’aposta en aquest sentit ha d’encaminar-se a reforgar i consolidar els actuals
projectes que lideren la producci6 i la projeccié exterior, com Temporada Alta, El Canal
o U'Escena Catalana Transfronterera, amb potencialitats d’incrementar el seu ambit
d’influéncia. Un enfocament que en l'ambit local i metropolita s’ha de traduir en la
creacié6 d’estructures solides que mantinguin ['activitat escénica al llarg de lany,
dialoguin amb la resta d’agents i impulsin projectes de treball de base. En aquest sentit,
cal estudiar la creacié6 d’'un ens pablic de gesti6 de les arts escéniques d’ambit
metropolita que desenvolupi aquesta funci6, apostant per la racionalitzacié de recursos
i pel treball interadministratiu. També, a mesura que la capitalitat escénica de Girona es
vagi consolidant, caldra estudiar si les infraestructures actuals sén suficients o si cal

planificar-ne de noves que puguin acollir produccions de gran format.

Altrament, donar un impuls integral a les arts escéniques requereix una aposta que no
pivoti Gnicament en la producci6 i programacio, sind que també generi oportunitats per
a la reflexi6 i la professionalitzacié del sector, amb nous espais d’especialitzacié

formativa a partir de col-laboracions i convenis entre els agents del sector i la UdG.

El Sistema Metropolita de Teatres i Auditoris (SMTA) s’ha de redefinir i reforcar per tal
de fer un pas més en la seva funcié d’espai de coordinaci6 entre agents. A més de la
difusié de l'activitat s’ha de consolidar com una taula de treball per al desenvolupament
de nous projectes que fomentin la capitalitat escénica de Girona.

Des de la perspectiva industrial, la capitalitat escénica de Girona s’ha de traduir en
Uestructuracié d’un Cldster de les arts escéniques, el principal claster de les arts
escéniques de 'Euroregid aprofitant la trajectdria i les estructures existents. Un claster
que sigui referent en [+D+I, en formaci6, en creacié i produccié i que generi activitat
econdmica d’alt valor afegit. En aquest sentit, a més de seguir reforcant els projectes

existents s’ha de fomentar el creixement d’iniciatives empresarials vinculades al sector
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tant des de la producci6 com des de l'oferta de serveis intermedis. Per la creaci6
d’aquest claster cal la vinculacié també d’agents que assumeixin riscos en la inversi i
que col-laborin amb les seves estructures per generar dinamiques industrials. Igualment,
cal vincular la creaci6 en arts escéniques amb altres disciplines o ambits de treball
creatiu i productiu aprofitant sinergies que es puguin generar.

Actuacions

= Creaci6 d’un cllster d’activitat escénica: donar dimensié estratégica i industrial a l'activitat
escénica i al seu entorn a través d’un programa de creacié d’un clister que defineixi i

quantifiqui econdmicament els objectius a desenvolupar.

= Refor¢ del SMTA a partir de la inclusié de més agents i del desenvolupament de programes
més enlla de la difusié.

= Estudiar la millor féormula per una gestié plblica de les arts esceniques a lentorn

metropolita, tenint en compte la creacié d’un nou ens pablic.

= Reforcar les programacions estables d’arts escéniques de manera que hi hagi un major
equilibri entre la tardor protagonitzada pel Temporada Alta, i la temporada estable, la qual
també ha de ser d’alt nivell, per la qual cosa s’hauran d’establir sistemes de col-laboraci6
entre projectes i crear sinergies entre les programacions dels espais escénicomusicals, El

Canal i Temporada Alta.

= Treballar amb els agents formatius de Girona i de fora per millorar U'oferta actual i establir

estratégies de formacié tant de base com de cara a la professionalitzaci6 i especialitzaci6.

= Potenciar la preséncia de tots els camps de les arts escéniques i mirar de satisfer els
diferents interessos i tipus de public, els populars i els minoritaris, perd sempre vetllant per
la qualitat en tots els casos.

Possibles agents implicats

Pablics
- Ajuntaments de 'area metropolitana de Girona

- Temporada Alta
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El Canal Salt-Girona
- Universitat de Girona
- ERAM

- Diputaci6 de Girona

Privats
- Sala La Planeta
- L’Animal a 'Esquena
- La Mirona
- El Galliner
- AGT
- Productores i empreses teatrals

- Entitats de 'ambit de les arts escéniques (professional i amateur)

Criteris

Excel-léncia: les actuacions vinculades a aquest programa han de tenir un grau

d’excel-léncia elevat.

Concertaci6: el desenvolupament d’aquest programa s’ha de produir amb financament i

acord entre administracions i sector privat cercant-ne la major eficiéncia.

Sostenibilitat: la sostenibilitat econdmica dels projectes ha d’estar en equilibri amb la

qualitat de la seva vessant artistica.
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Programes vertebradors

Museu del Cinema de Catalunya - Centre de Creaci6 Audiovisual: conversi6 del
Museu del Cinema de Girona en una institucié de caracter nacional, el que requeriria
una clara aposta i implicacié del Departament de Cultura i Mitjans de Comunicacié
de la Generalitat. Aixd suposaria repensar el projecte actual i la seva dimensio
aprofitant les potencialitats i la trajectdria duta fins ara. D’altra banda, un museu
d’aquestes caracteristiques al segle XXI no s’ha de constituir tan sols com un centre
conservador i exhibidor d’una col-leccié important, siné com un agent actiu i motor

de la reflexid i la innovacio en el sector audiovisual.

En aquest sentit, el Centre de Creaci6 Audiovisual hauria d’exercir un paper de
lideratge sectorial aprofitant les estructures actuals, com la seu de la Filmoteca de
Catalunya, el cinema Truffaut, la Film Office (una oficina amb grans possibilitats de
desenvolupament per la inddstria audiovisual), el talent de creadors gironins de
reconegut prestigi, els festivals, 'associacionisme sectorial i l'oferta formativa
(especialment amb 'ERAM), entre d’altres. En aquesta direcci6, el Centre hauria de

desenvolupar un paper actiu pel que fa a la politica d’ajuts al sector.

L’Auditori com a estructurador del sector musical: aquest important equipament,
amb una area d’influéncia que clarament supera els limits de la ciutat i de la propia
area metropolitana, pot assumir un major lideratge en el seu entorn. Aix0 suposa
repensar les funcions de ['Auditori per tal que no sigui només un important
programador d’activitat musical de qualitat i que esdevingui un més potent agent
estructurador del sistema musical de tot 'ambit gironi. Aixd s’ha de traduir en
continuar desenvolupant sistemes de coordinaci6 amb altres programadors, afavorir
una major permeabilitat al mén associatiu (per exemple, corals), creatiu i formatiu
de Girona i amb la generacié de programes que tinguin en les comarques gironines
el seu ambit d’actuacid natural (per exemple, amb un serveis educatius d’interés per

a tot el territori).

Bolit, Centre d’Art Contemporani. Girona. El Bolit, que en el seu projecte preveu
treballar tant en la difusié com en la creacié i la formacié, ha de constituir-se com el
motor de les arts visuals contemporanies de les comarques gironines. Sera un espai

d’activitat de referéncia per al sector i per als creadors. A més, ha d’assumir el
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lideratge en el sector articulant xarxes de relacié tant amb [’entorn immediat com en

’ambit catala i internacional.

» Grans esdeveniments. Els grans esdeveniments amb un impacte que transcendeix la
propia ciutat, s’han de seguir consolidant tot incrementant, en la mesura que sigui
possible, la qualitat de la seva programacié i la seva funcié de lideratge dins els
diferents sectors culturals. El Festival de Misiques Religioses i del Mén ha de seguir
permetent gaudir de formacions de prestigi internacional a la ciutat aixi com
aconseguir un major lligam amb la realitat musical gironina. Les Fires de Girona, en
la seva programaci6, han de mantenir 'equilibri entre el reclam, la qualitat i l'oferta
gironina. Temps de Flors ha de mantenir la seva capacitat de projeccié incorporant
també una visi6 artistica i contemporania de les activitats. La resta de festivals i
mostres de diferents dimensions han de restar estables per tal de diversificar l'oferta
cultural a la ciutat i articular propostes que permetin apropar la cultura a tot el

pablic i alimentar la imatge de Girona com una ciutat de cultura.

= GironaMuseus. El treball conjunt i la coordinacié entre els diferents museus de
Girona sota el paraigua de GironaMuseus s’ha de mantenir i potenciar.
GironaMuseus, a més de ser una estructura de comercialitzacié conjunta de ['oferta,
ha de permetre tenir un discurs integral del patrimoni gironi, aixi com esdevenir el
marc de desenvolupament de projectes comuns entre els museus de la ciutat per
afrontar necessitats de forma conjunta com ara: magatzem con junt per a les
col-leccions dels museus, difusié, serveis educatius, gestié conjunta de fons,

catalogacio, etc.

Programes eina

= Girona, territori de cultura: creacié d’una estructura funcional de coordinaci6
politica integrada pels municipis de 'area metropolitana de Girona que s’ocupi de
consolidar xarxes de programacié i difusi6 de les activitats, coordini els
responsables de la programacié de diferents equipaments i generi espais comuns de
reflexié estratégica. De la mateixa manera, cal impulsar programes d’accés a la
cultura que, entre d’altres accions, cal que tinguin en compte 'extensié del Carnet

Cultural a tota l'area metropolitana.
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Per generar aquesta dinamica de relacions en xarxa i d’estratégies compartides és
essencial la complicitat de la Diputacié de Girona i del seu principal instrument en
politica cultural, la Casa de Cultura. El coneixement acumulat i el treball realitzat en
teixir xarxes de coordinacié és essencial per tal de generar projectes comuns de cara
al futur. El treball en xarxa i la mirada global sobre el territori gironi s’ha de donar en
tots els sectors culturals ja que hi ha clares potencialitats donades les condicions
actuals: l'obertura d’espais escénics i musicals en el territori, la consolidacio
d’ofertes formatives de qualitat, l'existéncia d’alts graus de col-laboracié entre

municipis, etc.

Girona en les xarxes culturals. Girona té capacitat per consolidar-se com un dels
principals ndduls de les diferents xarxes culturals que s’articulen al seu entorn. Entre
aquestes xarxes, la Xarxa Transversal, representa un bon espai de coordinacié amb
municipis mitjans (també cal citar la Xarxa de museus d’Historia de Catalunya, Xarxa
d’Arxius piblics de Catalunya o la Red de Juderfas). Tanmateix, la vinculacié dels
espais culturals de ciutat en xarxes facilitara U'obertura a noves fites, la participacid
en accions de més ampli abast o 'adopci6 de criteris compartits; tal és aixi per
exemple en la Xarxaprod, que aplega espais de produccié d’arts visuals de
Catalunya, i que a Girona compta amb representacié de 'IGAC, el Bolit i el Centre
Cutural La Mercé. Cal apostar, doncs, pel desenvolupament de la xarxa de centres
d’art de Catalunya amb representacié del Bolit; la xarxa d’espais escenicomusicals
amb ['Auditori-Palau de Congressos i El Canal; ila xarxa d’espais de creaci6 en arts
escéniques amb El Canal. Igualment, el treball en xarxa ha de formar part de la
filosofia, de la manera de relacionar-se a nivell de cultura amb ['entorn proper o
llunya. En aquest sentit, cal explorar la incorporacié de Girona a xarxes culturals
europees i de U'Euroregié per tal d’avancar conjuntament en el desenvolupament

cultural dels diferents territoris.

Girona, pol cultural que irradia en el territori: cal mantenir la influéncia de la ciutat
en lentorn comarcal i que aquest fet s’afermi respecte als ajuntaments i consells

comarcals que ens envolten.
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GIRONA

Linia 3. El desenvolupament cultural com un projecte
compartit

El sistema cultural de Girona és complex, caracteritzat per l'existéncia de mdltiples agents
plblics i privats que desenvolupen la seva activitat a la ciutat. Ara bé, en el seu treball es
detecten nivells de coordinacié i de cohesi6 ben diferents que amaguen, alhora, realitats
diverses. En aquest sentit, tota [’energia i la intel:ligéncia que es posa al servei de la cultura i de
la ciutat es poden considerar com elements que sumen per al seu desenvolupament. Tot aixo

des de la consideraci6 que I’Ajuntament té una responsabilitat i un paper importants.

Pero per altra banda, parlar d’un projecte compartit vol dir superar la suma de les parts, vol dir
pensar en el sistema cultural de Girona com una realitat (nica, un tot, en el qual cada agent
desenvolupa un paper, amb més o menys complicitats amb la resta d’agents, perd ho fa des de
la consciéncia que esta aportant un impuls al projecte cultural de la ciutat. Evidentment, perqué
aquesta suma sigui efectiva calen espais de participacié, coordinacié i d’estructuracié del

sistema i, també, lideratges dins el propi sistema.

Per aixd cal, en primer lloc, que tots els agents prenguin consciéncia que la coordinaci6 i la
complicitat en projectes compartits no només és positiva per a la cultura de la ciutat de Girona
sind que també ho és per al creixement de cadascun d’aquests agents. En segon lloc, també
suposa acceptar, segons els casos, la redistribucié del protagonisme i del lideratge. En tercer
lloc, per assolir aquest grau de complicitat cal especificar un full de ruta i uns objectius comuns
i, precisament, el Pla Estratégic és un instrument clau que déna un marc d’actuacié conjunt

definit de forma participativa amb horitzons i estratégies clares de cara al futur.

Objectius

* Impulsar nous mecanismes de coordinaci6 intersectorial i intrasectorial, amb un
paper central del CACGI, facilitant els canals de participaci6 i interlocucié dels

sectors culturals amb I’Ajuntament i altres institucions.

= (Crear nous sistemes de coordinacid interadministrativa, amb estructures de

funcionament de caracter multilateral.

= Donar suport als sectors creatius i al teixit associatiu cultural de la ciutat aplicant els

criteris d’actuacié que deriven del present Pla Estratégic.
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Programa motor

Potenciaci6 del Consell de les Arts i de la Cultura de Girona

Descripcio

Cal reforcar el paper del CACGi en el marc del sector cultural de la ciutat i com a
interlocutor entre el sector cultural i les administracions pabliques. En aquest sentit, cal
redefinir les seves funcions i els recursos amb qué les ha de desenvolupar per tal que

l'activitat s’adeqii als seus objectius.

Igualment, el CACGi ha de deixar de ser un espai de participacié tancat als seus
membres per passar a impulsar activitats i trobades de caracter sectorial i intersectorial
que permetin millorar el desenvolupament de les politiques existents, generar-ne de

noves i establir un sistema agil de comunicaci6 directa amb la ciutadania.

El propi Pla Estratégic de Cultura ha de constituir-se com un marc de treball per al CACGi
que haura de ser l'organ responsable del seguiment de la seva implementaci6,

mitjancant l'elaboraci6 d’avaluacions del seu desenvolupament.

Actuacions

= Revisié de la normativa de funcionament del CACGi per facilitar el desenvolupament de les

seves funcions.

= Establiment d’un sistema de funcionament per comissions tematiques i permanents
proposades pel CACGi. El sistema de comissions ha de permetre la participacié de persones
que no formen part del CACGi perd que, per la seva expertesa, poden fer aportacions en

qgliestions concretes.

= Elaboracié d’informes de seguiment anuals del Pla Estrategic de Cultura. Els notificara a

l’Ajuntament, perqué els consideri, i a la resta d’agents culturals de la ciutat.
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Possibles agents implicats

Pablics

- Ajuntament de Girona
Privats

- CACGI

- Sector cultural

Criteris

Expertesa: el CACGi ha de ser capa¢ d’aportar reflexions des de lexpertesa i el
coneixement dels sectors per tal de millorar la definicié dels projectes culturals de la

ciutat.

Corresponsabilitat: el clima de treball entre el CACGi i ’Ajuntament de Girona ha de ser

de corresponsabilitat en la definici6 de les estratégies culturals.

Confianca: la importancia i el pes del CACGi en la vida cultural de Girona requereix que
tant I'’Ajuntament com els sectors culturals tinguin confianca en la feina que

desenvolupa.

Actitud proactiva: el CACGi ha de tenir prou autonomia com per proposar projectes,
comissions i analisis de diferents ambits de la realitat cultural sense esperar actuar

només a proposta de ’Ajuntament.
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Programes vertebradors

= Oficina de promocié cultural. Crear una oficina de promocié cultural que integri
serveis a la ciutadania i a les entitats per tal de facilitar la interlocucié i generar
noves dinamiques de treball. Aquesta oficina s’ha de convertir en un espai central de

referéncia cultural i entre altres coses les seves funcions son:

0 Promoci6 de l'associacionisme cultural. Mantenir un registre d’associacions
culturals actualitzat, establir un sistema de treball agil entre ’Ajuntament i
les entitats i entre elles amb un banc de recursos perqué les entitats
aprofitin totes les capacitats que tenen entre elles, generar programes de

formacié per a les entitats, etc.

0 Promoci6é del consum cultural: Uoficina hauria de centralitzar la venda
d’entrades i ser un punt de benvinguda cultural als visitants amb la venda

de paquets (GironaMuseus), estratégies conjuntes amb turisme, etc.

O Promoci6 del mecenatge cultural: desenvolupar un programa impulsat per
l'oficina de professionalitzacié de la cerca de recursos publics i privats per

a financar els projectes culturals que sorgeixen a la ciutat.

O Promoci6é de la preséncia de la cultura a la xarxa: creacié d’un portal
dinamic i interactiu per a difondre lactivitat cultural i que permeti la
creaci6 de xarxes relacionals entre persones i sectors de l'ambit de la

cultura.

o0 Difusid de les programacions i de ['oferta de serveis culturals de la ciutat.

» La universitat i la cultura: la relaci6 entre universitat (UdG) i sector cultural és un
dels ambits més importants per treballar arran de la condicié de centralitat per
l'estrategia de ciutat que tenen tant un ambit com Ulaltre. La universitat, per
definicié, és un espai per a la cultura, per al coneixement i el desenvolupament
social. En aquest sentit, és estratégicament necessari que la UdG tingui més
preséncia en la definicié cultural de la ciutat. Per aconseguir-ho cal reforcar
projectes que ja s’han endegat, com ara ['"Académia de les Lletres, les Arts i les

Ciéncies Socials i seguir les recomanacions de l'estudi de la Catedra Unesco
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encarregat pel Consell Social de la UdG sobre la relacié entre universitat i sector

cultural.

Programes eina

» Taula de coordinacié interadministrativa: creacié d’'un organ de coordinacié amb
participacié de 'Ajuntament de Girona, la Diputacié de Girona i la Generalitat de
Catalunya que treballi a curt i mig termini per a la generacié de sinergies i
aprofitament d’economies d’escala, evitant duplicitats d’oferta i dinamiques de
competéncia. En aquest sentit, els canvis generats per la posada en funcionament de
nous equipaments durant els propers anys suposen un camp important de treball, en
el qual es fa necessari redefinir els papers de les tres administracions i dels
equipaments que gestionen a la ciutat i potenciar la relacié i l'aprofitament de les
infraestructures. Algunes de les qiiestions que cal tractar en aquesta taula on les tres

administracions tenen projectes a la ciutat son:

» (Coordinaci6 entre les biblioteques puabliques de Girona i les de ['area

urbana.
=  Museus i patrimoni.
= Ensenyaments artistics.
» Equipaments i projectes d’ambit territorial: Bolit, El Canal.

» Funcions dels equipaments culturals de la ciutat.

= Coordinaci6 de programacions. Crear un sistema de coordinaci6 de les
programacions culturals i de treball conjunt per cercar la complementarietat de
I'oferta, eliminar duplicitats i economitzar recursos. Crear una web de coordinaci6 i

d’informacié de les programacions i difondre aquesta font.

www.girona.cat/placultura



Linia 4. La cultura, una oportunitat de
desenvolupament economic

La millora de les comunicacions i una bona oferta han provocat que el turisme es vagi
consolidant com un sector que aporta riquesa econdomica a la ciutat. Tot i aixi, cal continuar
treballant amb l'objectiu de fer del turisme cultural un punt fort de la dinamitzacié cultural i
economica de la ciutat, de tal forma que Girona s’identifiqui amb un model de turisme de
qualitat basat en el consum cultural i caracteritzat per les estades de coneixement i gaudi de la
ciutat. En una ciutat de serveis, el valor afegit i l'atractiu que donen el patrimoni, els
esdeveniments culturals, la gastronomia o el comerg s6n elements que cal tenir en compte en

les estrategies de posicionament economic i de competitivitat.

Perdo més enlla del binomi cultura-turisme, i en un context de crisi econdmica i del model
productiu com lactual, la creativitat i el valor afegit també son elements clau per a
desenvolupar nous models de creixement en qué la cultura pot generar impactes directes,

indirectes i induits en el teixit economic gironi.

Des de la perspectiva de 'impacte directe la generaci6 i consolidaci6é d’una indUstria cultural a
la ciutat és un espai de treball que compta, actualment, amb un important recorregut. Girona
disposa d’unes estructures professionals de produccié cultural que han de ser la base del

creixement d’iniciatives empresarials creatives a la ciutat.

Per altra banda, els grans esdeveniments culturals tenen un important impacte economic
indirecte a la ciutat (tot i que no se n’han fet valoracions concretes). L’atracci6 de pablic que

suposen alguns d’aquests grans esdeveniments generen un volum alt d’activitat economica.

Finalment, el fet de ser un entorn creatiu i el fet de transmetre una imatge de ciutat cultural on
el talent i 'excel-léncia ocupen un espai important també s’ha de valorar en termes econdmics.
Tot i que evidentment aquest impacte induit és més dificil de quantificar, el cert és que esdevé

estratégicament interessant per al desenvolupament econdmic de la ciutat.
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També des de la perspectiva econdmica el sistema cultural gironi pot guanyar en eficiéncia,
eficacia i competitivitat. En aquest sentit, aplicar la mirada econdmica a ['estratégia cultural de
la ciutat vol dir evitar duplicitats d’ofertes, aprofitar economies d’escala, prioritzar propostes en
millor posicié per al seu desenvolupament, afavorir la coordinaci6 entre agents; en definitiva,

aplicar criteri en la definicié i funcionament del sistema.

Objectius
= Potenciar el turisme cultural com a factor de canvi del model turistic de la ciutat.

= Situar la cultura i les indUstries creatives com a estratégia de desenvolupament
economic reforcant la vinculacié del sector amb projectes estratégics de la ciutat

com el Parc Tecnologic i Cientific.

= Aprofitar les eines de les noves tecnologies de la comunicaci6 per generar noves
dinamiques de negoci i de promocié de les empreses culturals en xarxa a partir de
les potencialitats que hi ha vinculades a creadors i professionals que ja treballen en

aquest sentit.
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Programa motor

Cultura i Turisme

Descripci6

La relacié entre Cultura i Turisme a la ciutat de Girona té grans potencialitats per
explorar i s’ha de fonamentar en un creixement retroalimentat d’ambdés sectors.
Efectivament, el desenvolupament cultural ha d’impulsar la millora de l'oferta turistica, i
alhora aquesta millora ha de beneficiar el sector cultural. Es en aquest sentit que aquest
programa motor ha de concretar accions per a assolir una relaci6 més estable i

beneficiosa per als sectors afavorint-ne el creixement economic.

L’aposta pel turisme que es fa des de la cultura es podra desenvolupar si es fa un canvi
en el model turistic de la ciutat amb l'objectiu d’aconseguir que els visitants de Girona
trobin atractius suficients per fer un Gs més complet de la ciutat, visitar el Barri Vell,
gaudir de la seva oferta gastronomica i comercial i ser-ne usuari cultural, amb la qual

cosa cal esperar que es facin estades de més llarga durada.

L’atractiu cultural de la ciutat esta fora de qualsevol dubte i, segurament, encara es pot
explotar més generant un flux d’activitat econdmica que pot esdevenir important en la
diversificaci6 econdmica de la ciutat. Ara bé, el treball s’ha de focalitzar en el turisme
sostenible i de qualitat i no en el turisme de masses que podria fer perdre qualitat de
vida a la ciutat i aniria en detriment del seu propi atractiu. Cal evitar la banalitzaci6 del

turisme cultural i evitar 'explotacié turistica poc rigorosa i superficial.

Actuacions

= Realitzar una campanya especifica dirigida als operadors turistics i guies turistics per
conscienciar de 'oferta de Girona, donant visibilitat als atractius turistics que té la ciutat,
els ja coneguts i d’altres que s’han de posar en valor, amb l'objectiu que es promoguin

estades més completes a la ciutat.

= Adoptar mesures per fer accessible l'oferta cultural a les necessitats turistiques: revisar
horaris i informacié que es doéna al visitant (traduccié d’elements de suport) dels
equipaments culturals de la ciutat, pensar en la dimensi6 turistica de la difusié que es fa,
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estudiar els comportaments i demandes del turisme cultural i la valoracié que fan de 'oferta

cultural existent.

= Productes especifics: seguir desenvolupant productes especifics pensats per a visitants
turistes a la ciutat en la linia del que s’ha treballat (Escapada Escénica, entrada conjunta de
GironaMuseus, itineraris i guies, etc.) i d’altres que es poden desenvolupar.

= Incorporar, d’una forma decidida, a les estratégies del Patronat de Turisme Costa Brava

Girona, 'aposta pel turisme cultural a la ciutat de Girona.

= Explorar possibilitats de declarar algun espai o zona del Barri Vell com a Patrimoni de la
Humanitat i cercar altres reconeixements que aportin prestigi i atractiu a Girona com a

destinacié cultural.

= Establir espais de col-laboracié entre sectors convocant, per exemple, jornades i congressos

de turisme cultural.

= Desenvolupar una estratégia de millora de la comunicacié i de la comercialitzacié del

producte cultural de Girona.
= Millorar la senyalética del Barri Vell.

= Formar els guies per tal de garantir una informaci6 de qualitat als usuaris.

Possibles agents implicats

Pablics
- Ajuntament de Girona (arees de Promocié Econdomica i de Cultura)
- Equipaments i programadors
- Universitat de Girona
- Patronat de Turisme Costa Brava Girona

- Fundaci6 Auditori - Palau de Congressos

Privats
- Associaci6 d’Hostaleria de Girona i Radial
- Cambra de Comerc de Girona
- Hotels i restaurants

Empreses de guies i serveis turistics
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- Operadors turistics

- Empreses del sector cultural

Criteris
Qualitat: aquest ha de ser el principal valor de l'oferta cultural dirigida al turisme.

Cooperacid: la cooperaci6 i col-laboracié entre els sectors turistics i els culturals sota
Uimpuls i complicitat de U'Ajuntament i altres agents com ara la UdG, és del tot

imprescindible per desenvolupar el programa.

Sostenibilitat: el turisme a la ciutat ha de seguir criteris de sostenibilitat en relacié a

’entorn urba i en la seva aportaci6 a la riquesa econdomica de la ciutat.
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Programes vertebradors

» La cultura al Parc Tecnologic i Cientific de la UdG. Les potencialitats que hi ha
d’explotacié dels espais d’aquest nou centre de referéncia per a la transferencia de
coneixement entre la universitat i el mén de 'empresa també han de tenir un accent
cultural. En aquest sentit, les instal-lacions de U'edifici Narcis Monturiol dedicades al
Claster TIC-Média que es proposa influir en arees de salut, turisme, premsa i
inddstria, s6n un escenari clau en el desenvolupament tant de projectes vinculats a
les indistries creatives (amb l'audiovisual com a sector preferent) com a projectes
que permetin desenvolupar un major acostament entre cultura, creativitat, turisme i
patrimoni. En aquest ambit cal treballar pel foment de la instal-lacié d’empreses
spin-off de la UdG, la vinculacié de la formacié amb les necessitats empresarials en
'ambit de les noves tecnologies i la cultura i en la creacié d’espais de coworking.
També cal fer un pas decisiu per la professionalitzacié del sector turistic de la ciutat
mitjancant 'oferta formativa i la creacié d’un teixit empresarial que reforci el binomi

cultura i turisme.

= Foment de 'emprenedoria en 'ambit cultural. Les empreses que neixen o que estan
en procés de consolidacié en 'ambit cultural han de trobar un entorn favorable al
seu creixement. En aquest sentit, cal desenvolupar estratégies de suport directe i
indirecte a aquestes iniciatives. Entre les actuacions a desenvolupar dins d’aquest

ambit es poden estudiar les segiients:

= Estructures de consolidacié industrial. Apostar per estructures com la
Girona Film Office que potencia la relacié entre la ciutat i la inddstria
audiovisual; el Trampoli Tecnoldgic de la UdG que déna suport a la

creaci6 d’empreses basades en el coneixement; el foment de les spin-off.

= Concertacié: establir la concertacié com un criteri de relacié i treball
conjunt entre sector pablic i privat que permeti una eficiéncia millor en la
gesti6 de les politiques plbliques de la cultura, garantint [equitat, i

fomenti el desenvolupament del teixit empresarial de la cultura.

= Desenvolupar un programa especific d’assessorament (vinculat al servei

municipal Girona Emprén) i suport als emprenedors culturals: suport en
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difusié dels seus productes i facilitats d’accés a fonts de financament.
Caldra teixir les aliances necessaries per promoure el suport de fons de
capital llavor en les fases inicials del desenvolupament de 'empresa o

I’accés a microcrédits existents en el mercat.

Programes eina

= Especialitzacié i assessorament en la recerca de recursos publics i privats:
professionalitzar la recerca de vies de financament a través de subvencions, de
mecenatge o d’inversié en risc, de forma que el sector de la cultura a Girona trobi

diferents mecanismes per a finangar i desenvolupar els projectes que sorgeixin.
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GIRONA

Linia 5. La cultura al servei de la cohesid social

La cultura és un factor clau per a la cohesié social i la politica cultural, un instrument necessari
per assolir-la. Aquesta centralitat de la cultura en la cohesi6 social mostra possibilitats de
treball de cara al futur. Tot i que no es pot deixar de valorar la feina feta, sobretot en ['aposta
pels equipaments culturals de proximitat o I'extensié d’activitats culturals als barris, segons es
conclou en el diagnostic, la cultura encara no ha explorat totes les seves possibilitats en la

generacié d’un entorn socialment cohesionat.

El treball en aquest ambit de la cultura té a veure amb 'exercici en igualtat de condicions del
dret d’accés a la cultura, amb la possibilitat que sigui quina sigui la condici6é en qué es troba la
persona pugui desenvolupar tota la seva creativitat, i amb qué a través de ['activitat cultural es

generin xarxes socials solides i inclusives.

L’accés a la cultura i, per tant, el seu paper en el foment de la cohesi6 social, passa
inevitablement per treballar el binomi cultura i educacié. El lligam natural d’ambdés conceptes
s’ha de concretar en projectes que els reforcin i s’alimentin matuament. L’aposta per l'educaci6
es manifesta en el Projecte Educatiu de Ciutat que desenvolupa Girona i 'aposta per la cultura
queda reflectit en el present pla. Es el moment, doncs, d’estrényer relacions i fer consistents els
ponts entre cultura i educaci6. En aquest sentit, cal donar un valor educatiu a les propostes
culturals posant l'accent en la forma en qué aquestes propostes es presenten i en quins
mecanismes es posen a l’abast per facilitar-ne 'accés a tots els nivells. Igualment, 'aposta pels
estudis artistics s’ha d’entendre com un element generador d’una societat cada cop més
sensibilitzada amb la cultura i més interessada en ella. Aixi mateix, la presencia de la cultura
com a instrument educatiu i pedagogic a les escoles és un camp a reforcar. En aquest sentit, cal
reforcar el paper de la Caseta de la Devesa com a centre motor de ['oferta de recursos educatius
de la ciutat i coordinador dels agents que els produeixen, aixi com evolucionar aquesta oferta i
servei d’acord a les noves necessitats, demanda, nous formats i a les possibilitats que ofereixen

els recursos tecnologics.

Tanmateix, 'aposta per la cohesié social en una estratégia cultural com lactual requereix un
canvi de paradigma en la forma en qué sovint es mesura U'éxit o el fracas de les propostes

culturals. Cal passar de la quantitat a la qualitat, en el sentit que per aconseguir l'accés a la
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cultura de tota la poblaci6 cal seguir estratégies especifiques d’acostament de loferta.
Estrategies costoses i que tenen reduits impactes en les estadistiques de volum de public pero
que permeten clares variacions en les estadistiques de diversitat de pablics. En aquest sentit, la
diversitat que caracteritza la societat gironina expressa necessitats culturals diferents les quals,
des de 'ambit pablic i també amb la complicitat d’entitats privades, cal satisfer.

Per altra banda, els espais per la cultura, l'associacionisme, les estructures amateurs, les
programacions, i en general, tota l'oferta cultural s’ha d’entendre com a generadora de cohesid
social ja que el fet de compartir experiéncies culturals és un factor que genera vincles i xarxes
socials. Perd aquesta funcié generadora pot tenir diferents graus de concreci6 i, si es vol
potenciar, cal posar-hi un accent especial. Es a dir, des de U'oferta cal tenir una sensibilitat

especial per afavorir que la cohesi6 es produeixi.

Objectius

» Assolir una major diversitat en els pablics de la cultura a Girona a partir de
'adaptaci6 i la permeabilitat de l'oferta, la generaci6 de fluxos entre publics, la
segmentaci6 d’estratégies comunicatives i d’un major dialeg entre programadors i

societat.

= Reforcar la relacié entre cultura i educacié per establir estratégies conjuntes de
foment de ['accés a la cultura i de I’Gs de la cultura com a eina educativa d’ampli

abast.

= Aprofitar l'experiéncia acumulada pels equipaments culturals de proximitat i
millorar la coordinacié entre ells, especialment centres civics i biblioteques, en
'acostament a la diversitat de plblics en l'activitat que es genera des de la resta
d’equipaments. Igualment, desenvolupar aliances amb entitats que poden exercir de

mediadores amb publics no habituals a les programacions culturals.

» Fer arribar la cultura de qualitat als barris i entorns socials de forma estable
prioritzant aliances amb les entitats del territori. Per altra banda, també convé
afavorir l'intercanvi de propostes culturals entre els barris i el centre. En aquest
sentit, és important el compromis dels artistes amb el territori i el desenvolupament

de projectes a tota la ciutat.

www.girona.cat/placultura



= Reforcar lassociacionisme com a agent de la cohesi6 social de la ciutat,

aconseguint-ne una major obertura i posant en valor la important funcié que fan les

associacions en la construcci6 d’un teixit social cohesionat.
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Programa motor

Cultura per a tothom

Descripcid

La cultura és un dels principals ambits a partir dels quals es pot generar comunitat entre
lapoblaci6. El dialeg intercultural, la creativitat i I'accés a les propostes culturals en
igualtat de condicions és el que permet generar una dinamica de relacions
normalitzades en un marc constructiu. Aquest programa té per objectiu establir
mecanismes que permetin que tant el consum cultural de Girona com les plataformes de
creacié reflecteixin la riquesa de la diversitat social gironina, que en els Gltims anys s’ha
transformat de forma important amb larribada d’un gran nombre de persones
immigrades. Per tant, es tracta d’aconseguir parlar de la ciutat com una sola comunitat

cultural feta de la suma de diferents interessos, realitats i tradicions.

Les dues linies de treball d’aquest programa sén: per una banda, el treball especific per
apropar l'oferta cultural existent al potencial plblic divers de la ciutat i, per laltra,
repensar aquesta oferta per fer-la més accessible i impregnar globalment la societat amb

el fet cultural.

Actuacions

= Linia de treball especifica d’accés a les propostes culturals de Girona a tractar amb
entitats de 'ambit de la inclusié social, immigraci6, discapacitats, risc d’exclusio,
pobresa, etc. amb una oferta que impliqui diferents equipaments i programacions i
que consideri la reserva d’entrades a preu reduit en les programacions culturals de
la ciutat i la formacié de monitors i responsables de les associacions sobre la
programaci6 per tal que puguin fer un treball previ amb els col-lectius amb els quals

treballen. Es pot treballar, seguint experiéncies recents, amb associacions i
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col-lectius immigrants amb la seva participaci6 en la programacié de propostes

culturals que siguin d’interés per a les persones que representen.

= Associacionisme cultural obert: el teixit associatiu cultural de la ciutat és un dels
principals instruments d’afavoriment de la cohesi6 social i possible vehicle
d’acolliment als nouvinguts. En aquest sentit, cal reforcar les estructures a partir del
suport pablic i d’una major formacié dels responsables de les associacions des de la
perspectiva de la gesti6 i de les estratégies d’obertura a la societat. La capacitat
d’obertura i els objectius que es persegueixen amb les seves activitats, han de ser

criteris de valoracié a I’hora de rebre suport plblic o en la signatura de convenis.

» Pla d’accessibilitat: adequacié de tots els equipaments culturals a l'accessibilitat de
persones amb disminucions fisiques i sensorials. També es tindra en compte millorar

la comunicacié en idiomes per tal de superar les actuals barreres idiomatiques.

= Ampliar la xarxa d’equipaments de proximitat: fer possible la preséncia de la lectura
plblica a tots els barris com a servei cultural basic a la comunitat i reforcar la xarxa
de centres civics i el seu paper com a espais de trobada i impulsors d’activitats

culturals molt diverses.

= Desenvolupar les iniciatives existents i crear-ne de noves que tinguin per objectiu
evitar la fractura digital, tot facilitant l'accés tecnoldgic i la capacitaci6 per accedir

al coneixement a través dels nous mitjans.

= C(Crear, en determinats serveis, la figura del mediador cultural per facilitar 'accés de

tothom a les propostes culturals sense rebaixar-ne la qualitat.

= Revisi6 dels horaris dels equipaments culturals per afavorir l'accés a tots els pablics,
donant resposta a totes les necessitats.

= Les practiques culturals i artistiques des d’una posicié amateur s’han de considerar
com una de les formes més eficaces de participacié en la vida ciutadana i
d’integraci6 en el sistema cultural. Per aixd, cal facilitar que les persones trobin els
espais de formaci6 —no tota la formacié ha d’adrecar-se a la formacié de futurs
professionals— que permetin l'aprenentatge artistic i cultural al llarg de tota la vida,

com una forma més de desenvolupament personal perd que també té una evident
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capacitat de contribuir a la integracié social, afavoreix la relaci6 intergeneracional i
aporta el valor afegit de la participaci6 en la vida cultural de la comunitat. Aixi
mateix, s’hauran de facilitar espais de programacié on es pugui expressar i/o

mostrar U'activitat artistica amateur.

= Apropar la cultura als joves, potenciant la participaci6 juvenil en la programacié de
les activitats culturals, per exemple, o bé, buscant formes de connexié a través dels

instituts o de les families.

= Explorar les possibilitats de les XIC (Xarxes d’Intercanvi Cultural) que funcionen com
un banc de temps i d’intercanvi, també actuen com espais de trobada que faciliten la

creacio.

= (rear noves ofertes culturals pensades per segments de plblic especifics com ara els
joves, les families o la gent gran, aixi com potenciar aquelles que generen beneficis
de caracter social, com ara les propostes que tenen capacitat de generar la trobada

intergeneracional.

Possibles agents implicats

Pablics
- Ajuntament de Girona (arees de Dinamitzacié del Territori, Politiques Socials,
Cooperaci6, Cultura i Educacio)
- Equipaments culturals pablics
- CEM

- Taula de coordinacid de recursos educatius

Privats
- Entitats culturals privades
- Associacions culturals i juvenils
- Fundaci6 SERGI

GRAMC
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Criteris

Dialeg-integracié: el treball a desenvolupar no es basa en una oferta especifica per a

cada col-lectiu, siné que una de sola sigui accessible per a tothom adaptant-la i establint
estratégies per arribar a tot tipus de public. Una adaptacié que en cap cas ha de

representar una rebaixa de l'exigéncia en qualitat.
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Programes vertebradors

» Pla de Biblioteques: esta projectat el trasllat de les biblioteques Salvador Allende al
Centre Cultural i Social La Marfa i de la Biblioteca Ernest Lluch a la Casa de Cultura,
un cop aquests equipaments hagin completat les respectives reformes, també esta
projectada la nova Biblioteca Plblica. Actualment s’esta elaborant el Pla Municipal
de Biblioteques i per a la planificacié de futur caldra elaborar el Pla de Biblioteques
de l'area metropolitana a través del qual es podran definir les estratégies de

coordinacié i de desenvolupament dels equipaments bibliotecaris.

= Carnet cultural. El carnet cultural, que actualment ofereix importants avantatges en
descomptes en l'oferta cultural, és un instrument sobre el qual cal treballar de cara
al futur i també se n’ha d’ampliar 'oferta. Ha de permetre, a més de fidelitzar
plblics, conéixer-lo amb major profunditat. Conéixer el seu consum cultural per a
poder segmentar ofertes i estratégies comunicatives. Per fer-ho, cal centralitzar una
estructura técnica que permeti gestionar la informaci6 dels consums realitzats amb
el carnet de forma que es pugui gestionar de forma adequada. En aquest sentit, els
usos fets amb el Carnet Cultural als equipaments de la ciutat pot permetre treure
conclusions sobre ['oferta que es fa i les condicions d’accés.

= Les arts, la cultura i leducacié: seguir aprofundint en la linia de treball de ciutat
educadora mitjancant el desenvolupament de projectes que assegurin una major
preséncia de les arts, la cultura i la ciéncia als centres educatius de Girona a través
tant d’activitat extraescolars com de la incorporacié de les expressions artistiques
com a instrument pedagogic dins les aules. Per al desenvolupament d’aquests
projectes cal, a més d’aprofitar iniciatives que ja estan funcionant a la ciutat com ara
la taula de coordinacié de recursos educatius, on es pot fer una comissié especifica
sobre cultura, vincular-hi artistes i associacions locals que puguin fer aquestes
ofertes dins dels centres educatius o bé emprant la ciutat com a territori que
afavoreix el coneixement 77 situ d’experiéncies. Aquest programa també ha de servir
per endrecar, incrementar i potenciar l'oferta educativa que fan els equipaments
culturals adrecada al pablic escolar aplicant métodes de treball amb un renovat

valor pedagogic.
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Programes eina

= Coordinar els plans de cultura i educacié: crear un espai de coordinacié estable
entre els responsables del desenvolupament del Projecte Educatiu de Ciutat i del Pla
Estrategic de Cultura per a treballar conjuntament en els objectius comuns.

= Coordinaci6 entre programadors: per a desenvolupar els programes vinculats a la
cohesi6 social caldra crear una taula de coordinacié entre els programadors culturals
plblics i privats per tal d’establir criteris i definir projectes concrets que es pugin
realitzar. En aquest sentit, i dins aquest marc de coordinaci6, és essencial que els
programadors dels equipaments de proximitat i els d’equipaments de centralitat o
especialitzats dialoguin sobre les estratégies a desenvolupar a fi d’aconseguir una

major barreja dels pablics respectius i treballar vers I'obertura a la diversitat.
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Linia 6. L’aposta per la creativitat i |Ia
contemporaneitat en la ciutat de la memoria

Girona, per trajectoria, per capacitat dels seus creadors i per 'aposta per un model cultural
determinat té capacitat d’esdevenir referent d’innovacié, de nous llenguatges, de
contemporaneitat, d’avantguardisme i d’espai per a l'emergéncia de llenguatges creatius.
S’enfronta, pero, a una imatge, amb major o menor base real, d’una ciutat d’ordre, d’expressi6
cultural classica i moderada. Com trencar amb aquesta imatge/realitat? Aquesta és una qiiestid

important si Girona aposta per ser un referent de la cultura del segle XXI.

La contemporaneitat, la innovaci6 i la transgressi6, perd, no sén conceptes que s’hagin de
confrontar amb una ciutat on la histdria i el patrimoni tenen una centralitat important, perqué la
contemporaneitat també passa per la reinterpretacié constant del passat cultural i per un dialeg
entre el present i aquest passat. Perd a més d’aquest dialeg, Girona té grans potencialitats com
a espai creatiu per assumir riscos que permetin avancar en els llenguatges artistics. Ara bé,
calen estructures solides i amb prou recorregut perqué aquesta capacitat es desenvolupi en
total plenitud. Estructures i instruments que es posin a disposicié de la ciutadania en general, i
dels creadors en particular, per tal que, a tots els nivells i responent a les diferents necessitats,
des de laficié i 'amateurisme fins a la professionalitzacié, la creacid es pugui desenvolupar en

les millors condicions.

Una condici6 necessaria perqué aquesta creativitat es desenvolupi és la formacié en les
disciplines artistiques de forma que les persones obtinguin els coneixements, les técniques i les

habilitats suficients per a poder realitzar els seus projectes creatius.

Finalment, una qiiesti6 fonamental és la necessitat que la creacié gironina trobi espais
suficients on mostrar-se. De fet, el sentit Gltim de la creaci6 és precisament la transmissié i la
interaccié amb el pdblic. Per tant, cal que les estructures creatives estiguin connectades amb

les de caracter divulgatiu en cadascun dels sectors de la ciutat.
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Objectius

= Fer de Girona un referent en el dialeg contemporaneitat-patrimoni, a partir de la
valoracié i reinterpretacié contemporania de la seva riquesa patrimonial i de la

influéncia que aquesta pot tenir sobre la creacié contemporania.

= Oferir un suport pablic als creadors gironins a través de diversos mecanismes i de la
definicié de criteris clars en la concessi6 de les ajudes. Igualment, cal coordinar els
ajuts a la creacié que es donen des de diferents agents per tal de generar un mapa

Unic dels suports i premis, equilibrat i equitatiu.

» Definir una estratégia Gnica d’ensenyaments artistics a la ciutat que doni resposta
des de les necessitats formatives vinculades al lleure i laficié fins a les de
professionalitzacié i especialitzacié.

= Incentivar i donar suport a la iniciativa cultural independent per tal de promoure la
creativitat i el desenvolupament de projectes culturals sorgits d’iniciatives privades,

d’artistes, col-lectius o altres tipus d’agrupacions.
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Programa motor

Educaci6 artistica

Descripcid

Replantejar la politica d’ensenyaments artistics de la ciutat i de ['area metropolitana a
partir d’una concepci6 integral d’aquesta oferta. Una concepcié que tingui present els
diferents interessos i recorreguts des de l'afici6 a la professionalitat i que eviti la

duplicitat d’ofertes, coordinant-les.

L’objectiu és incrementar la practica artistica a la ciutat com a base de futurs
professionals i per generar afici6 pel consum cultural i les arts, a més de dotar
d’instruments a tota la ciutadania per tal d’adquirir les habilitats necessaries per al
desenvolupament de la seva capacitat creativa i de gaudi de l'art, les quals coses sén

indicadores de qualitat de vida.

Actuacions

= Definir el mapa de l'oferta actual. Realitzaci6 d’'una analisi acurada de ['oferta actual
d’ensenyaments artistics a l'area metropolitana per detectar buits, déficits i
potencialitats. S’han de revisar les ofertes formatives en arts existents per arribar a

tots els nivells, des del més basic a les escoles fins a Luniversitari.

= Impulsar un pla integral d’ensenyaments artistics que defineixi el model

d’ensenyaments artistics de la ciutat i determini les actuacions a realitzar.

= El Centre Cultural La Merce podria actuar com un espai de referéncia central que, a
més d’augmentar loferta formativa que s’hi fa, exerceixi d’agent coordinador i
estructurador de tota l'oferta formativa artistica de la ciutat i l'area metropolitana,

oferint recursos a tots els centres.
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Establir una especial coordinaci6 entre els principals centres com el Conservatori de
Misica Isaac Albéniz, I'Escola Municipal d’Art, I'Escola Municipal de Misica, El

Galliner i "Aula d’Humanitats (pel que fa als cursos d’escriptura creativa).
= Crearun pla de beques per garantir 'accés igualitari a aquests tipus d’oferta.

= Fer una web de difusi6 conjunta de l'oferta dels centres educatius en arts de l'area

metropolitana.

= Incorporar les noves tecnologies en els programes formatius en arts per assolir una

major competéncia i capacitat creativa d’acord amb la contemporaneitat.

Possibles agents implicats

Pablics
- Ajuntament de Girona
- Diputaci6 de Girona
- Generalitat de Catalunya

- Municipis de 'area urbana de Girona

Privats
- Centres formatius plblics i privats en arts

- Entitats que fan oferta formativa en arts

Criteris

Coordinaci6: és necessaria la coordinaci6 entre les administracions que fan oferta

formativa aixi com el treball conjunt amb la iniciativa privada.

Integralitat: concepci6 integral dels ensenyaments artistics des de la iniciacié i el nivell

d’aficionat fins a la professionalitzacié.
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Programes vertebradors

= Suport a la creaci6 artistica: programa destinat a assegurar suficients mecanismes de
suport a la creaci6 i a la dotaci6 d’espais de difusié vinculats a la creacié local. En

aquest sentit, hi ha projectes concrets a desenvolupar:

o Perala masica: els nous bucs d’assaig i 'estudi de gravacié de La Marfa, estudiar
la construccié d’un equipament musical de mitja format o un equipament capag
d’acollir també els grans concerts comercials en gira, i la creacié d’una xarxa de
mdsica en viu afavorint la preséncia dels musics locals que tingui en compte i
que es complementi amb La Mirona de Salt, espai de referéncia de la musica

popular per la seva capacitat d’acci6 cultural en tota ['area metropolitana.

o Perales arts visuals: la construcci6 del Bolit i Uestructuraci6 d’'una xarxa d’espais
expositius de caracter metropolita que tingui una sensibilitat amb la creacié
gironina. La xarxa, que inclouria centres puablics i privats, hauria d’establir
criteris de programacié complementaris i diversificats. Cal buscar la forma de
donar suport tant a les arts d’avantguarda com a les expressions artistiques

contemporanies fetes en suport tradicional.

o Revisid i diversificacié dels ajuts: cal una revisié profunda dels suports que es
donen actualment, tant des de ’Ajuntament com des d’altres institucions per tal

de compartir criteris i objectius, evitar desequilibris i buits existents.

o Exportar talent: desenvolupar un projecte destinat a obrir mercats i circuits als
artistes de Girona per aconseguir que tinguin més possibilitats de

professionalitzacié en la seva activitat.

= (Ciutat literaria: 'Aula d’Humanitats pot aglutinar les accions de difusié del patrimoni
literari dirigides a segments de public diferenciats (escolars, visitants, pablic
interessat en literatura...) i vertebrar i dinamitzar totes les propostes que es realitzen
a la ciutat a 'entorn del patrimoni i la creacié literaria, com ara A pas de poetes, els
premis literaris de Girona, aixi com impulsar espais formatius i desenvolupar tot

tipus de projectes que permetin visualitzar Girona com a ciutat literaria.
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Cultura i pensament contemporani: potenciar el paper del Centre Cultural La Mercé
en col-laboraci6 amb la Universitat de Girona, especialment amb la Catedra Ferrater
Mora, com a espai pluridisciplinar de referéncia dels programes vinculats a la cultura
contemporania, amb especial atencié al camp del pensament, la reflexi6, l'assaig i
I’ética civica, sense deixar de banda la cultura cientifica i tecnologica. Es treballara
per acostar la comunitat universitaria de la UdG a lactivitat cultural, implicant
alumnes i professors en les programacions o afavorint d’altres formes de

participacio.

= Arquitectura, patrimoni i creaci6: finalitzar les obres de rehabilitacié i adequaci6 de
la Casa Mas6 i impulsar i potenciar la Fundaci6 Rafel Mas6 com a nou centre
expositiu, de recerca i divulgacié en relacié al patrimoni arquitectonic contemporani

de la ciutat.

= Laboratori creatiu de patrimoni: programa que impulsa la interpretaci6
contemporania del patrimoni material i immaterial de la ciutat. A partir d’estructures
i projectes existents i de la creacié de noves propostes, cal generar una dinamica
constant i innovadora en la construcci6 del discurs de la memoria de la ciutat
aprofitant el talent creatiu existent. S’impulsaran accions com ara completar la
digitalitzacio6 i la difusié per Internet dels fons patrimonials dels museus, arxius i del
patrimoni bibliografic com a forma indispensable de facilitar aquests fons als
estudiosos i a la societat, i posar en valor la riquesa de cadascun d’aquests fons i del
conjunt. També es duran a terme accions de difusié dels museus per donar a conéixer
a la ciutadania la seva tasca educativa i el patrimoni col-lectiu que conserven i posen
a 'abast de la societat. En aquesta linia, es desenvolupara un projecte de difusi6 del
patrimoni municipal d’art contemporani mitjancant la publicacié per Internet del
cataleg digital de la col-leccié, la instal-laci6 en espais publics d’una mostra
representativa d’obres d’art i es facilitara 'accés a la documentaci6 dels artistes

gironins que formen part del fons.

* (Cultura tradicional i popular: potenciar-la generant propostes a 'entorn del sector
com ara una trobada anual d’activitats, la creacié d’un forum del sector, promoure

accions divulgatives de la funci6 cultural i social de les activitats culturals i festives
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de carrer amb l'objectiu de millorar 'acceptacié i valoracié d’aquestes activitats per
part dels veins, treballar la participacié dels joves en les activitats, especialment en
aquelles que tenen dificultats per connectar amb el jovent com és el cas de la
sardana, impulsar la revaloritzacié del sector, quantificant el nombre d’usuaris i
valorant les activitats que es realitzen al llarg de 'any. Mantenir Mas Abella com a
seu de les principals entitats i com equipament vinculat a la cultura tradicional i

popular.

= (Ciutat amiga del circ: ciutat acollidora del circ contemporani i de qualitat, el que es
fa a les carpes i que s’inclouen en les programacions dels teatres com a proposta que

diversifica i completa 'oferta en arts escéniques.

Programes eina

= Patrimoni i Universitat: cal estrényer relacions entre els agents patrimonials de la
ciutat i la UdG a través de lestructuracié de programes compartits en formacio,
recerca i divulgacié patrimonial. Un agent important en aquest ambit és ['Institut
Catala de Recerca en Patrimoni Cultural.

= (Cultura e-Girona: els canals digitals s6n vehicle i motor de cultura. Cal que tots els
projectes culturals desenvolupin contingut i activitat a través d’Internet. En aquest
sentit, s’aposta per la creaci6 d’una comunitat virtual que permeti el coneixement i
intercanvi entre creadors de la ciutat, aixi com la presentaci6 de les seves obres. A
més ha de ser una plataforma per explorar les possibilitats artistiques a través de la
xarxa. El programa s’ha d’entendre com la incorporacié integral dels sistemes
virtuals en la realitat cultural de Girona i, per tant, ha de tenir implicacions tant en la
millora de la gestié cultural com en els aspectes de divulgaci6 i promocié cultural.

= Pla especific d’arqueologia urbana: realitzar un pla que permeti planificar millor les
actuacions, establir prioritats, determinar les urgencies i establir una metodologia

en les intervencions.

® TInnovacié cultural: promoure accions formatives i de recerca concretes que permetin
als agents culturals de la ciutat desenvolupar projectes innovadors en els ambits de

la gestio, la creaci6, els formats i 'oferta cultural.
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Annex 1. Pla d’Accid 2011

Anualment, el Pla Estratégic de Cultura de Girona es concretara en un Pla d’Acci6 on es recullen
les actuacions a desenvolupar en el proper any. En aquest cas, es presenta el primer Pla d’accié

que correspon a l’any 2011.

Linia 1. La cultura com a eix central del model de ciutat de Girona

Programa motor: Consolidaci6 de 'aposta per la cultura
= Mantenir el pes dels recursos destinats a la cultura per part de ’Ajuntament.
0 Mantenir-lo al 12 % com a minim del pressupost municipal liquidat.
= (Cercar noves fons de financament amb la implicacié d’altres administracions i/o agents
privats.
o Fer prospecci6 de noves subvencions europees.
o Cercar nous patrocinis per les activitats culturals.
= Convidar els sectors i agents culturals a participar en els programes proposats en el Pla
Estratégic de Cultura.
o Establir com a minim els acords per als programes motor amb els respectius
agents implicats.
= Aprovar el Pla local d’equipaments a 'Ajuntament i validar-lo amb el PECCat.
= Realitzar una diagnosi de l'estat dels edificis culturals de '’Ajuntament i elaborar una
proposta de millores i un pla de manteniment.
= Posar a disposicié piblica linventari-directori de recursos culturals (espais, creadors,
col-lectius, entitats, etc.).
= Elaboraci6 d’una memoria basica dels recursos pablics (Ajuntament i altres administracions)
que es destinen a cultura.

= Realitzar un estudi sobre l'impacte economic de la cultura a Girona.

Programes vertebradors
= Elaboracié dels projectes arquitectonics del Bolit, Centre d’Art Contemporani Girona i del
Modern.
= Inauguracié del Centre Cultural i social de La Marfa.

0 Trasllat de la Biblioteca Salvador Allende.
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0 Definir el sistema d’organitzacio i gestio.

= Crear una comissié de treball per comencar a elaborar un protocol d’actuacié per a la
realitzacié d’activitats culturals en l'espai piblic consensuat amb els representants dels
agents que desenvolupen les activitats culturals en aquests espais.

= Parc de la Devesa: definir el paper que ha de desenvolupar I'Auditori a la Devesa i 'espai
d’activitats que hi ha previst en aquest parc.

= Patrimoni viu: elaborar amb la UdG una proposta d’utilitzacié de les TIC com a instruments

de difusi6 del patrimoni urba.

Programes eina
= Cultura i comunicaci6: elaborar una proposa de nou mitja de comunicaci6 per Internet en
forma de diari cultural que divulgui i dinamitzi la vida cultural de la ciutat. Es potenciara la

creaci6 d’'una empresa o projecte empresarial que s’ocupi de desenvolupar aquest producte.

Linia 2. Una ciutat que lidera el seu entorn cultural

Programa motor: Girona, capital escénica

= Valorar els elements que poden conformar el clister i el seu potencial, definir el pla de
treball i els objectius.

= Valorar lainclusié de nous agents a 'SMTA.

= Elaborar una proposta de nous projectes compartits de 'SMTA (com per exemple, recursos
educatius dels equipaments escénicomusicals de Girona i Salt, SMTA)

= Fercréixer la programacié estable de 'SMTA.

= Celebrar dues reunions anuals de concertaci6 de programacions entre els espais
escénicomusicals de 'SMTA, El Canal i Temporada Alta.

» Analitzar els ensenyaments de teatre i dansa relacionats en l'inventari dels espais educatius
en arts de ['area metropolitana que es preveu realitzar.

= Crear el nou ens de gesti6 de Temporada Alta i El Canal.

= Elaborar una proposta de col-laboracié entre El Galliner, 'SMTA, TA, 'Animal a 'Esquena i El

Canal incrementant la interrelaci6 i el suport mutu.

Programes vertebradors
= Museu del Cinema de Catalunya — Centre de Creacié Audiovisual: crear un grup de treball
sectorial amb la participacié del Museu del Cinema, el cinema Truffaut, la Film Office,

’ERAM i el VAD, entre d’altres, per debatre les possibilitats d’un projecte de futur.
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Programes eina
= Girona, territori de cultura:
0 Valoracié del resultat del carnet cultural i extensié dels avantatges i realitzacié

d’una memoria dels resultats obtinguts fins ara i valoracié dels resultats.

0 Elaborar un mapa de relacions existents i potencials entre els projectes culturals
de capitalitat de la ciutat envers el territori proper, entre si i amb d’altres

projectes de Catalunya.

Linia 3. El desenvolupament cultural com un projecte compartit

Programa motor: Potenciaci6 del Consell de les Arts i de la Cultura de Girona.
» Revisid de les funcions del CACGi i de la seva normativa de funcionament.
= Establiment de dues comissions tematiques proposades pel CACGi i almenys una comissio

permanent (per exemple, en lectura pdblica).

Programes vertebradors
= Crear l'oficina de promocié cultural, la qual comencara a treballar centralitzant la venda
d’entrades de 'SMTA, Temporada Alta i del paquet promocional Girona escapada escénica
(entrades + hotel + museus).
= La universitat i la cultura: celebrar una reunié de treball entre 'Ajuntament, el CACGi i les
unitats o projectes universitaris amb objectius compartits de desenvolupament com ara

[’Académia de les Lletres, les Arts i les Ciéncies Socials.
Programes eina

= (Coordinaci6 de programacions. Crear una taula de coordinaci6 de les programacions

culturals i un web de coordinacid i d’informacié de les programacions.

Linia 4. La cultura, una oportunitat de desenvolupament economic

Programa motor: Cultura i Turisme

= Analitzar l'oferta existent.
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Elaborar una proposta de campanya especifica dirigida als operadors i guies turistics amb

l’'objectiu que es promoguin estades més completes a la ciutat.

= Revisar els horaris dels museus. Elaboraci6 d’una proposta.

= Desenvolupar un nou producte compartit de promocié dels museus.

= Duraterme un treball intern en relaci6 a I'estudi d’impacte economic de la cultura i el turisme.

Programes vertebradors

La cultura al Parc Tecnologic i Cientific de la UdG. Celebrar unes jornades de presentacié del
Parc al sector cultural en col-laboracié amb el CACGi i el suport de 'Ajuntament de Girona i
la UdG.

Impulsar la Girona Film Office: millorar-ne la difusié

Linia 5. La cultura al servei de la cohesio social

Programa motor: Cultura per a tothom

Crear una comissié de treball per a l'elaboracié d’una proposta especifica d’accés a les
propostes culturals de Girona a tractar amb entitats, elaborar un programa de creaci6 i
suport als plblics i definir-ne els objectius. Proves pilot de col-laboracié entre entitats de
I’ambit social i programadors culturals.

Desenvolupar accions formatives sobre estratégies d’obertura a la societat.

Disposar de la diagnosi sobre 'accessibilitat dels equipaments culturals existents.

Crear en un minim de 3 serveis la figura del mediador cultural.

Revisar els horaris dels equipaments culturals i elaboracié d’'una proposta de futur.

Estendre el projecte Qltura jove als agents culturals de la ciutat i fer-ne difusié als IES.
Elaborar un projecte de XIC (Xarxes d’intercanvi cultural) de I'’Area metropolitana de Girona.
Revisar els avantatges destinats a persones desafavorides dels equipaments i projectes
culturals i elaboracié d’'una proposta conjunta que pugui ser validada i implementada per

una majoria d’agents.

Programes vertebradors:

Pla de Biblioteques: aprovar el Pla Municipal de Biblioteques.
Les arts, la cultura i l'educacié: proposar la creaci6 d’una comissi6 especifica sobre cultura a

la taula de recursos educatius.
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Programes eina
= Coordinar els plans de cultura i educacié: crear un espai de coordinaci6 estable entre els
responsables del desenvolupament del Projecte Educatiu de Ciutat i del Pla Estratégic de

Cultura.

= Creacid de la taula de coordinacié de programadors.

Linia 6. L’aposta per la creacio i la contemporaneitat en la ciutat de la memoria

Programa motor: Educacié artistica
* Analitzar loferta actual d’ensenyaments artistics a ['area metropolitana: descripcié de
U'oferta existent, analisi quantitativa, inventari i descripcié d’ensenyaments artistics.
= Finalitzar i difondre el web conjunt de difusié dels ensenyaments artistics de Girona, Salt i
Celra.
= Crear un grup de treball representatiu i consensuat dels centres pablics i privats
d’ensenyaments artistics.

= Crear un pla de beques per garantir 'accés igualitari a l'oferta.

Programes vertebradors
= Suport a la creaci6 artistica:
o mdsica: posada en funcionament dels nous bucs d’assaig i 'estudi de gravacié de La
Marfa.
o arts visuals: fer una analisi dels espais expositius existents a 'area metropolitana i de
les seves funcions.
o Revisi6 i diversificacié dels ajuts:
= incrementar la dotaci6 de la convocatoria municipal de subvencions als
projectes creatius en arts > 10 %.
= Analisi dels ajuts existents a la ciutat.
= Literatura: crear una taula de ciutat que aglutini els agents que treballen a l'entorn de la
literatura per coordinar un projecte que permeti visualitzar Girona com a ciutat literaria.
» Proposar a la Universitat estudiar conjuntament com acostar la comunitat universitaria de la
UdG a lactivitat cultural, implicant alumnes i professors en les programacions o afavorint

altres formes possibles de participaci6.
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Finalitzar la rehabilitacié de la Casa Masé aixi com programar la inauguracié de 'exposicié
permanent.

= Desenvolupar el projecte de difusié del patrimoni municipal d’art contemporani: publicaci6
per Internet del cataleg digital de la col-leccid, instal-lacié en espais plblics d’una mostra
representativa d’obres d’art i posar a disposici6 pablica documentacié dels artistes gironins
del fons.

= Elaborar una memoria especifica del sector de la cultura tradicional i popular quantificant el
nombre d’usuaris i activitats al llarg de l'any.

= Elaborar un protocol d’acollida dels circs.

Programes eina
= Cultura e-Girona: crear un canal virtual que permeti el coneixement i intercanvi entre

creadors de la ciutat aixi com la presentaci6 de les seves obres.
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Annex 2. Detall de fases i objectius operatius dels programes
motor.

Per a cada Linia estratégica del Pla s’ha definit un programa motor. En el present annex es detallen les

fases i els objectius operatius d’aquests programes que s’han definit amb un major nivell de concrecié

donada la seva importancia estratégica per al Pla.

Linia 1. Programa motor: Consolidaci6 de 'aposta per la cultura

Fases

Fase 1: Inici. 2011

Fase 3.

Expressi6 del compromis, en la qual es desenvolupen les presentacions i reunions de contacte
amb diferents agents.
Primeres reunions entre agents.
Disseny de la memoria economica de la inversi6 en cultura.
Realitzacié de l'estudi, de la base informativa i extensi6 de I'enquesta comuna.
Realitzacié de 'estudi d’impacte econdmic de la cultura.
0 Establiment de consens respecte al PLEC i aprovacié municipal.
0 Disseny de la base informativa, definici6 de quina informacié ha de formar part
d’aquesta base, investigant la base actual i els buits informatius.
0 Disseny de l'enquesta i definicié d’indicadors comuns.
Desenvolupament. 2012
Reunions de seguiment.
Publicacié de resultats dels inventaris, estudis,enquestes i memories.
Actuacions que permetin recollir la informaci6 necessaria per mantenir la base informativa
correctament actualitzada.

Avaluacié bianual del Pla Estratégic de Cultura i del PLEC.

Consolidaci6 i seguiment. 2013
Reunions de seguiment.
Actualitzacié anual de resultats.

Publicacié anual de la memoria de resultats.
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Objectius operatius

Mantenir el pes de la cultura en el pressupost municipal liquidat en el 12 % com a minim.
Estendre a tots els serveis culturals de la ciutat U'enquesta als plblics amb uns indicadors
comuns que permetin disposar d’un sistema d’informaci6 actualitzada de forma anual.

Disposar de l'inventari i directori de recursos culturals.

Disposar del PLEC.

Disposar d’una enquesta que reculli indicadors comuns.

Disposar de lestudi d’impacte econdmic de la cultura i el turisme que permeti valorar
'aportaci6 que fa al desenvolupament de la ciutat i actualitzar-lo cada tres anys.

Disposar d’una memoria econdomica anual de ['activitat cultural.

Linia 2: Programa motor: Girona, capital escéenica

Fases

Fase 1. Inici. 2011

Analisi de les possibilitats i dinamiques per a la creaci6 del clister de les arts escéniques.

Reforc de l'estructura i redefinicié de funcions i objectius de 'SMTA.

Creacid del nou ens de gesti6 de Temporada Alta i El Canal.

Elaboracié d’una proposta de col-laboracié entre els equipaments de 'SMTA, TA i El Canal per
lenfortiment de la temporada estable.

Elaboracié d’un proposta de col-laboraci6 entre El Galliner, 'SMTA, L’Animal a 'Esquena, TA i El

Canal per la interactuaci6, suport i assessorament mutu.

Fase 2: Implementaci6. 2012-2014

Establiment d’acords entre agents implicats pel desenvolupament del clister
Desenvolupament de nous projectes de 'SMTA: nou canal de difusi6, projecte de programacié
conjunta, etc.

Promoci6 dels incentius del clister.

Fase 3: Desenvolupament. 2015

Concentraci6 d’empreses i projectes o vinculaci6.

Creacio del cluster.

Fase 4: Consolidacié i seguiment. 2017

Reunions de seguiment.

Publicacié anual de la memoria de resultats i avaluaci6.
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Objectius operatius

= Assolir un increment del 20 % del public teatral en les sales de 'SMTA durant la programacié
estable en els propers 4 anys.

= Incrementar un 5% el nombre de produccions professionals anuals a l'area urbana en un termini
de 4 anys.

= Generar ocupacié en empreses vinculades directa o indirectament a les arts escéniques a Girona.

» Incrementar en un 15 % dl nombre d’estudiants dels centres d’ensenyaments de teatre i dansa de
I’area metropolitana que assisteixen a les funcions d’arts escéniques de la ciutat en els propers 5
anys.

» Incrementar en un 5 % el nombre d’actors, directors o dramaturgs gironins que formen part de
les programacions escéniques de la ciutat els propers 5 anys.

» Incrementar en un 10 % el nombre de produccions gironines que fan gira fora de la ciutat els
propers 5 anys.

= Establir un minim del 10 % de la programaci6 dedicada a la dansa, classica i contemporania.

Linia 3. Programa motor: Potenciacié del Consell de les Arts i la Cultura de Girona

Fases
Fase 1. Inici. 2011.
= Revisar la normativa de funcionament i en la descripcié de funcions del CACGi.
= Renovacié de membres.
= Creaci6 dels sistema de treball de comissions, definicid del pla d’acci6 i objectius.
= Creaci6 de dues comissions de treball pilot .
= Primera avaluacié anual del Pla Estratégic de Cultura i del PLEC.
Fase 2: Desenvolupament. 2012
= (reaci6 de dues comissions de treball més.
= Avaluaci6 anual del Pla Estratégic de Cultura i del PLEC.
Fase 3: Consolidacié i seguiment: 2013
= Funcionament normalitzat de plenari i comissions.

= Avaluaci6 anual del Pla Estratégic de Cultura i del PLEC.

Objectius operatius

= Disposar d’'una nova normativa i definicié de funcions del CACGi.
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Treball per comissions, dues el 2011 i dues el 2012.

Elaborar un informe anual de 'estat d’execucié del Pla Estratégic del Cultura i del PLEC.

Linia 4: Programa motor: Cultura i turisme

Fases

Fase 1: Inici. 2011

Analisi de 'oferta existent.

Treball intern en U'estudi d’impacte economic de la cultura i el turisme.

Fase 2: Implementaci6. 2012

Fase 4:

Elaboracié d’una proposta d’adaptacié de ['oferta existent i definicié de nous productes d’interés,
necessari per avancar en la resta d’actuacions.

Cerca d’acords i col-laboracions entre agents de turisme i cultura.

Analisi de 'estudi d’impacte economic de la cultura i el turisme.

Creaci6 d’equips de treball pluridisciplinars i interadministratiu.

Treball en equip per la deteccié i valoracié del motiu rellevant susceptible de motivar una peticié
de declaraci6 de Patrimoni de la Humanitat.

Elaboraci6 d’una proposta de jornades professionals (formacié+difusié+innovacio)

Revisi6 senyalética del Barri Vell.

Desenvolupamet. 2013

Llancament de productes i plans pilot.

Realitzacié d’unes primeres jornades professionals.

Renovacié senyalética.

Consolidaci6 i seguiment.2014

Avaluacié de primers resultats i redefinicié de l'estratégia especifica de turisme i cultura.

Objectius operatius

Assolir un increment dels turistes que pernocten més d’una nit a la ciutat en els propers 5 anys.
Assolir un increment del 5 % anual de visitants turistes als museus de la ciutat els propers 5
anys.

Augmentar un 5 % anual els usuaris de serveis de guies per la ciutat en els propers 5 anys.
Incrementar la difusi6 de la ciutat com a desti turistic en mitjans especialitzats en un 10 % en
els propers 5 anys.

Increment del 10 % anual de turistes en les programacions d’arts escéniques de TA i FMRM.
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Linia 5. Programa motor: Cultura per a tothom

Fases
Fase 1.Inici. 2011
= Creaci6 d’'una comissi6 de treball de ciutat.
= Elaboracié del programa de creacié i suport als publics i definicié d’objectius.
= Proves pilot de col-laboracid entre entitats de I'ambit social i programadors culturals.
= Valoracié de l'estat dels equipaments quant a barreres arquitectoniques a través del PLEC i la
realitzacié d’'una enquesta complementaria.
Fase 2. Implementacié. 2012
= Treball especific amb entitats per al foment de la diversitat.
= Difusié especifica de les accions programa.
= Accions pilot.
Fase 3. Consolidacié i seguiment. 2013
= Extensié del programa.

= Avaluacio.

Objectius operatius

» Aconseguir que un minim del 5% de les entrades dels equipaments piblics i programacions
plbliques es reservin per actuacions del programa.

= Assolir I'is del 70 % de la reserva realitzada per actuacions del programa.

» Definir un indicador (o sistema d’informacié) que permeti avaluar el grau de diversitat dels
consums i practiques culturals.

» Aconseguir un minim de 12 equipaments culturals que se sumen al programa de creacid de
plblics diversos a través de 'oferta en descomptes el primer any i dues adhesions anuals els
seglients tres anys.

= Aconseguir un minim de 6 equipaments culturals que se sumen al programa de creaci6 de
plblics diversos a través del treball de mediacié el primer any i una adhesié anual els seglients
tres anys.

= Minim 3 millores anuals quant a eliminaci6 de barreres fisiques o sensorials en els equipaments

i/o projectes culturals.
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Fases

Linia 6. Programa motor: Educacié artistica

Fase 1: Inici. 2011

Analisi quantitativa i qualitativa de l'oferta existent inventari i descripcié.
Finalitzaci6 i difusié del web conjunta de difusié.

Creaci6 d’un grup de treball representatiu dels centres plblics i privats per consens.

Fase 2: Implementaci6 2012

Elaboracié d’'una memoria conjunta.

Analisi quantitativa de 'oferta existent, deteccié de mancances.

Elaboracié d’un projecte integral que permeti la coordinaci6, difusié i desenvolupament conjunt
dels ensenyaments artistics de I'area metropolitana, i una proposta de sistema de beques de
centres pablics.

Elaboracié d’un pla de beques per garantir 'accés igualitari a l'oferta.

Actualitzacié anual de la base de dades i de l'oferta.

Desenvolupament i seguiment. 2013-2015

Redefinici6 de les ofertes actuals i creacié de noves propostes formatives.

Actualitzacié anual de la base de dades i de l'oferta.

Avaluacio bianual de resultats.

Objectius operatius

Disposar de l'analisi qualitativa i quantitativa de l'oferta.

Disposar del web de difusié conjunta.

En Uoferta pablica, assolir un increment del 10 % del nombre de persones matriculades en algun
ensenyament artistic a la ciutat en els propers 2 anys.

Aconseguir en 2 anys la inexisténcia de duplicitat en l'oferta piblica. Disposar del web de difusié
conjunta.

Reservar un 5% de places pUbliques i concertades a persones de renda baixa o risc d’exclusié
social.

Minim 3 col-laboracions anuals entre els centres de formacié artistica i els centres de creacib,

producci6 i exhibicié durant els propers 4 anys.
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Annex 3. Sistema de seguiment i avaluacio

Es considera el mateix Pla com ['eina indispensable per dur a terme tot el que s’hi proposa. Per tal que

sigui una eina Gtil i viva, necessariament ha d’estar periddicament revisada i actualitzada.

La logica de la planificaci6 estratégica inclou, com a condici6 indispensable, 'avaluacié i el seguiment

d’allo que s’ha definit. En aquest sentit, cal tenir en compte diferents dimensions i valors:

e Participaci6 i transparéncia
De la mateixa manera que el procés d’elaboracié del Pla s’ha fet d’acord amb aquests principis i
procediments, el seu seguiment i avaluacié els ha de mantenir. Per tant, cal rendir comptes de

manera plblica, explicitar els criteris i els resultats d’aquesta fase posterior.

e Control d’execucié

El Pla és un compromis col-lectiu amb una geometria variable de responsabilitats. Un primer grau del
seguiment i 'avaluacié és l'analisi de fins on s’ha arribat en el compliment d’alld que s’ha planificat:
en quina mesura els diferents programes s’han implementat i si ho han fet d’acord amb els

parametres definits en el Pla.

e Avaluacié d’objectius

Els objectius operatius definits en 'Annex 2 donen lloc als indicadors d’avaluacié que permeten
aproximar-nos a una avaluacié de resultats. Aixi mateix, cal estendre aquesta analisi quantitativa a
una que combini elements quantitatius amb qualitatius per avaluar els objectius generals i els

especifics.

e (Capacitat d’adaptaci6
El sentit Gltim de l'avaluacid és la presa de decisions. Aixi mateix un dels trets fonamentals del Pla és
el seu caracter dinamic i flexible. Per tant, en aquesta fase d’avaluacié i seguiment, cal disposar dels

mecanismes conceptuals i operatius per adaptar el Pla a una realitat en transformacié constant.

Composici6 i annexos del Pla
El Pla, esta format per la diagnosi i Uestratégia. Aquest document central es completara en els

propers anys amb els seglients documents:
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Estudi de 'impacte econdmic de la cultura i el turisme.
- Inventariidirectori de projectes, serveis i equipaments culturals de la ciutat.
- Pla local d’equipaments culturals de Girona (PLEC).

- Elpladaccié de cada any.

Publicacié
El Pla i els documents complementaris que es generin seran convenientment publicats al web

www.girona.cat/placultura.com.

Operativa d’avaluacié
Anualment es fara una avaluacié de l'estat d’execuci6, d’analisi de resultats i actualitzacié de les
propostes. Aquesta fita representa un compromis de minims amb un component de rendiment de
comptes institucionalitzat, que no és incompatible amb una analisi continuada de 'execucid i la

pertinenca dels continguts del Pla.

El CACGi sera 'organ encarregat de dur a terme 'avaluacié i comptara amb ['oficina técnica del

Pla per fer els documents, recopilaci6 de dades, estudis i actualitzacions que siguin necessaris.

Al final de l'avaluacié, s’emetra un informe que es donara a conéixer a les comissions de treball
que haura engegat el propi Consell. El resultat d’aquest procés donara lloc a una publicacié que
es fara pablica, com a minim, en el seu format digital.

A partir de 'avaluaci6 es realitzara el pla d’acci6 de 'any segiient.
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Annex 4. Relacio de participants

Comité Impulsor del Consell de les Arts:

Jordi Camps Marti
Eudald Camps Soler
Anna Capella Molas
Cristina Cervia Sancho
Dolors Condom Gratacés
Bep Marques Sureda
Sadurni Marti Castella
Montserrat Mas Margarit
Imma Merino Serrat
Magdala Perpinya Gombau
Josep Maria Planas Oliver
Anna Carina Ribas Donato
Francesc Ten Costa

Altres participants del Pla Estratégic:

Cristina Abadia
Pep Admetlla
Jordi Agusti
Gabriel Alcalde
Marta Alemany
Cristina Alsina
Ramon Alsina
Jordi Amagat
Narcis-Jordi Arag6
Monica Aymerich
Narcis Badosa
Niria Balliu
Roser Ballo
Ramon Barnusell
Marcel Bassachs
Sebastia Batlle
Manel Bayo
Leo Bejarano
Josep M. Birulés
Juan Blazquez
Joan Boher
Lluisa Bonal
Eulalia Bosch
Maribel Bover

Anna M. Cabero
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Frederic Cabré
Pere Calderodn

Rafael Camps
Carlus Camps
Albert Candela
Xavier Canosa
Gemma Carbo
Eduard Carbonell
Xavier Carmaniu
Aniol Casadevall
Joan Casellas
Manel Cassl
Antonio Castell
Dani Chicano
Antonia Clara
Gemma Clariss6
Jordi Colomer
Dayami Comas
Marta Combis
Quim Coromines
Anna Costal
Roger Costa-Pau
Jaume-Albert Cruset
Quim Curbet
Jordi Dalmau
Joan Duch
Quico Estivill
Jordi Falgas
Rosa Maria Falgas

M. Carme Ferrer
Montserrat Ferrer
Marta Fluvia
Josep M. Fonalleras
Francesc Font
Rosa Font
Xavi Fortuny
Pere Freixas
Ndria Gali
Irene Garcia
Pere Garcia
Teresa Garcia
Victor Garcia
Joan Gay

Rosa Gil
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Rosa Maria Gil

Laura Ginés
Narcis Gironell
Felip Girones
Albert Gonzalez
Gloria Granell
Ramon Grau
Ingrid Guardiola
Eva Guillaumes
Assumpcio Hosta
Montserrat Hosta
Pere Hosta
Ignasi Huertos
David Ibéafiez
Carme Irla
Artur Iscla
Almudena Jambrina
Maurici Jiménez
Xesca Jiménez
Albert Jofre
Isabel Juanola
Isaki Lacuesta
Ica Ladero
David Lloret
Dolors Lopez
Lluis Lucero
Rafael Macia
Pere Madrenys
Silvia Manzana
Carme Marti
Pau Martinell
Alicia Martinez
Antoni Mas
Elena Maso
Jordi Maso
Xavier Mingo
Eva Miquel
Joan Miré
Montserrat Moliner
Jorge Morales
Jordi Morell
Gloria Mufioz
Maria Mufioz

Marta Munsé
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Eva Naranjo
Natalia Navarro
Magui Noguer
Quim Noguera
Sandra Ojosnegros
Josep M. Oliveras
Roser Oliveras
Dani Ortiz
Eduard Ortiz
Carme Ortiz
Anna Otero
Jordi Pages
Jaume Pascual
Rosa Pera
Marti Peraferrer
David Pérez
Rosa M. Picamal
Arcadi Pla

Jordi Planaguma
Ricard Planas
Silvia Planas
Joel Plazas
Jordi Pons
Pilar Prats
Imma Prieto
Carme Puigdevall
Montse Pujol
Sara Pujolras
Daniel Quadrat
Josep Quer
Afra Quintana
Quim Rabaseda
Paula Radresa
Carme Renedo
Quim Riera
Joan Roca
Josep Manuel Rueda
Manel Rullo
Lluis Sabadell
Alex Saez
Lluis Sales
Gemma Salles
Teresa Salvador

Sénchez

Carme
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Jep Sanchez
Nando Sanchez

Rafel Sanchez
[saac Sanchez
Diana Sans
Juanka Santa Varo
Xavier Serra
Maria Solés
Salvador Sunyer
Marta Sureda
Guillem Terribas
Josep Ma Terricabras
Josep Torner
Josep M. Trullén
Ricard Turén
Dinora Valdivia
Llufs Valenti
M.Pau Vazquez
Olga Vila

Pep Vila
Meritxell Yanes

Claudi Yoldi

www.girona.cat/placultura



